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LATVIJAS PASVALDIBU SAVIENIBA
,Kapacitates stiprinasana un institucionala sadarbiba starp Latvijas un
Norvégijas valsts institlicijam, vietéjam un regionalam iestadem”
NFI projekts “Lietpratiga parvaldiba un Latvijas pasvaldibu veiktspéjas
uzlabosana” tikls T3-1

ADAZU NOVADA DOMES SAIMNIECIBAS UN
INFRASRUKTURAS DALAS TERITORIALAS
APSAIMNIEKOSANAS MODELA REFORMAS
IZSTRADE



Temas izvéle:

* Esosais apsaimniekosanas modelis nav efektivs, jo nenodrosina
pasvaldibas dienestu operativu ricibu situacijas, kad risinajums
nepiecieSams nekavejoties;

« Arpakalpojumu skaits tuvu 100%;

* Lotiliels iepirkumu skaits (2016.gada planots 237gb.);

e Pasvaldibai nav nekadu savu resursu lai risinatu problémas novada
sakopsana.

Merkis:

e Salidzinat viena arpakalpojuma ekonomisko litderibu ar modeli kura,
pasvaldiba darba tiks pienemti savi darbinieki un nopirkta sava
tehnika;

« Uz pétijuma pamata izstradat Adazu novada domes Saimniecibas un
infrastrukturas dalas teritorialas apsaimniekosanas modela reformas |
etapu.

Projekta iztradei tika izmantoti AdaZzu novada domes dati.



Grutibas izstradajot un virzot projektu:

Politiku un domes darbinieku pretestiba — jo “arpakalpojums vienmeér ir letaks
un izdevigaks”.

leguvumi no projekta:

e Tika izstradats un tagad tiek realizéts reformas 1.etaps jauna teritorialas
apsaimniekosanas modela izveidei;

* Tiks turpinats darbs pie projekta nakamajiem etapiem ar gala meérki izveidot
pasvaldibas agentiru, kura parnemtu visus ekonomiski lietderigus
pasvaldibai arpakalpojumus.

Politiku reakcija:

* Negaiditi atturiga un inerta attieksme jautajuma, kurs var nest jau otraja
projekta realizéSanas gada ap 100 000,00 Eur ekonomijas;

e Var but reakcija uz to, ka esosa liguma laika (3 gadi) nevienam neinaca prata
doma veikt analogiskus apréekinus un apsaubit liguma ekonomisko
lietderibu.

Turpmakas sadarbibas forma ar LPS :
PiedaliSanas seminaros un komunikacijas ar LPS darbinieliem




Problema:

 Teritoriju apsaimneko$anas modelis, kads izveidojies AdaZu novada ir
unikals modelis Latvijas méroga, jo tuvu 100% darbu tiek veikti
arpakalpojuma.

* Pasvaldibai nav savas pasvaldibas apsaimniekoSanas agenturas

Domes specialistu veikta saimniecibas darbu analize Saimniecibas bloka
reformas ietvaros uzrada veél citas nepilnibas:

* daudzos gadijumos apsaimniekosanas sistéma arpakalpojuma
modeli nav efektiva un nav ari no finansu viedokla letaka;

* kopéjais iepirkumu apjoms pasvaldiba ir nesamerigi pieaudzis

* tiek kavets darbu plans, izpildes termini

e pakalpojumu sniedzéju darba kvalitate ne vienmeér ir apmierinosa.



Adazu novada domes SID reformas prieksrocibas un trikumi

augstakas izmaksas;

uznémuma administréts pakalpojums;

uz liguma pamata ,garantéta” saistibu
izpilde;

gadijuma, ja péksni esam spiesti izbeigt
llgumu- ilgu laiku nevarésim nomainit
pakalpojuma sniedzéeju, jo bus
nepiecieSams ilgs iepirkuma process;
zemaka operativitate;

darbojas ieprieks strikti ietverta darba

uzdevuma ietvaros;

Arpakalpojums I SID pasu spékiem

zemakas izmaksas jau ar otro reformas gadu;

pasiem jaorganize, javada un jakontrolé darbu
izpildi;
operativa reagésana un spéja pec

nepiecieSamibas atri izmaintt darba uzdevumus;

plasa spektra pakalpojumu nodrosinasana
novada iedzivotajiem;

[tdziga rakstura izpilditaju centralizacija



Reformas butiba.

SID piedava alternativu variantu, kurs atlaus ilgtermina (sakot jau ar otru
reformas gadu) ekonomét lidzeklus, ka art uzlabot pakalpojumu kvalitati un
reagésanas atrumu, ka ari operativi izmainit sniedzamo pakalpojumu vietu un
apjomu.

SID saviem spékiem spés atri reagéet uz iedzivotaju isniegumiem, ka ar
operativi noveérst kritiskas situacijas ziema.

Sakot ar pirmo gadu pakalpojumu pieaugums sasniegs 15-20%.

Lai varétu realizét SID reorganizaciju ir nepiecieSams:

. iepirkt tehniku - 2 traktori un 2 raideri ar aprikojimu - nepiecieSamas
investicijas - 120 000 EUR (planota amortizacija - 5 gadi);

. tehnikas apkopes un remonta izdevumi — 8400 EUR;

. degviela jaunai tehnikai - 30 000 EUR gad3;

. pienemt darbiniekus, kuri izpildis Sos darbus - algas 76 269 EUR gada;
. atalgojums esosajiem darbiniekiem lai vaditu jaunus darbiniekus, ka
ari stradniekiem par virsstundam ziema - 36 000 EUR;

. izmantot bijuso APP autobusu, kuru nevar pardot;

. izveidot jaunu SID bazi (Kadagas katlu maja) tehnikas glabasanai un

darbinieku gerbtuvém un tt.- investicijas - 40 000 EUR.



Darbinieku funkciju sadalisana.

Ar 2016.gadu planots pienemt darba sekojosos darbiniekus:
* traktoristi - 3 cilv. ( traktori + raideri)
e stradnieki- 7 cilv. (raideri + trimmeri + citi darbi)
* lietvedis -1 (palidzés esosSajiem SID specialistiem projektu vadisana)
Viens no Siem darbiniekiem, bus brigadieris, kurs koordinés darbus un
brauks ar autobusu.

Visparéja vadiba visam teritorijas uzkopsanas blokam tiks uzdota SID
vaditaja vietniekam.

Ikdienas darba uzdevumus un kontroli par vinu izpildi veiks esosais
automobila vaditajs-sagadnieks, kuram papildinas amata aprakstu un
izmainis amatu.

Visas izmaksas algam tiks nemtas no lidzsinéja arpakalpojuma liguma
lidzekliem, novirzot tos aprakstitajai iekSpakalpojuma organizesanai,
tadejadi nepalielinot saimniecisko darbu bazes limeni.



NepiecieSamas investicijas 2016.gada.

Lai varétu realizét AdaZzu novada domes SID reformas pirmo
etapu 2016.gada budzeta ir nepiecieSami sekojosas investicijas:
traktoru un raideru iepirkums — 120 000 EUR
SID bazes (saimn. telpu) izveidoSana — 20 000 EUR (un 20 000 EUR
2017.gada)

Reformas ietekme uz esoso budzetu.

Pirmaja gada bus nepiecieSamas papildus investicijas
salidzinot ar SIA TEHHE ligumu 68 650 EUR apmeéra. Otraja
reformas gada ekonomija sastadis 74 843 EUR gada. Ar treso
reformas gadu ekonomija jau veidos 94 843 EUR gada.



