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Diskusyja: Vid€ja termina budzeta nozime
vid€ja termina strat€gijas 1stenoSana un
paSvaldibas personala motivésana
NFI projekta “Lietpratiga parvaldiba un Latvijas pasvaldibu

veiktspejas uzlabosana” T1 tikla sanaksme
Jaunpils novada 25.11.2015.
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T1 - Pasvaldibu strategiskas vadiSanas tikla — pamatuzdevums projekta:
Izveldot katra no iesaistitajam pilotpasvaldibam savu vidéja termina
marketinga strat€giju.

Videja termina marketinga stratégijas ricibas plana var bit
letverti:

» pasakumi, kas 1stenojami 1sa laika | NepiecieSamos finanSu resursus var
posma (tuvaka gada laika) paredzét ikgadeja pasSvaldibas
budzeta

» pasakumi, kas istenojami vid&ja | Pirmajam gadam nepiecieSamos
termina (3-4 gadu laika) finanSu resursus var paredzéet

ikgadeja paSvaldibas budzeta

Nakamajiem gadiem - ?
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«Likums par budzetu un finansu vadibu» un likums «Par pasvaldibu
budzetiem»

> Budzeta merkis - noteikt un pamatot, kads lidzeklu apjoms
nepiecieSams pasvaldibam ar likumu noteikto funkciju, uzdevumu
un brivpratigo iniciativu izpildel perioda, kuram Sie lidzekli ir
paredzeti.

» Pasvaldibu budzeti katram saimnieciskajam gadam ietver visus
paSvaldibu (pasvaldibu institiciju) iekas€tos Vval sanemtos
ienémumus UNn aizn€mumus, Kurus pasvaldibas apropri€ (pieskir)
pasvaldibu merkiem.
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» Pasvaldibu budzeti sastav no pamatbudZeta un speciala budzeta.
Specialais budzets Ir budzeta dala, kura ienémumus veido pasSiem
mérkiem iezimé€ti ienémumi, ziedojumi un davinajumi.

» Abas budZeta dalas Ir ienemumu dala, izdevumu dala un
finanseSanas dala, ko izstrada atbilstosi Ministru kabineta
noteiktajal budzeta ienémumu, Izdevumu un finans€Sanas
klasifikacijai.

» Pasvaldibas budzeta paredzetos Iidzeklus var pieskirt vali
pasSvaldibas institiicijas sanemt atbilstoSi domes apstiprinataja
budZeta paredzétajiem mérkiem un apjomam.

» Ja mainas apstakli budzeta perioda laika, budzeta var izdarit
korekcijas.
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» Pasvaldibas budzetu apstiprina vienam gadam - periodam no
01.01. lidz 31.12.

» Valsts parvalde paredz noteikt valsts budzeta likumu vienam
gadam (ikgadg€jais budzets) un maksimali pielaujamo valsts budzeta
Izdevumu kopapjomu, ka ari resursus So Izdevumu segSanai
turpmakajiem diviem gadiem (vid€ja termina budzeta ietvars).
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Gadskartejo pasvaldibas budzetu noformé un apstiprina ka
pasvaldibas saistoSos noteikumus

SaistoSie noteikumi ietver:

1) skaitlisku informaciju par budzeta ienémumiem;

2) datus par iepriekséja saimnieciska gada budzeta lidzeklu atlikumu, ka art datus par
budzeta deficita finans€Sanu;

3) katrai izdevumu kategorijai iedalito lidzeklu apjomu;

4) informaciju par visam pasvaldibas saisttbam un sniegtajiem galvojumiem, ietverot
ar1 parada saistibas;

5) informaciju par specialajiem budzetiem;

6) citu informaciju, kuru dome atzist par nepiecieSamu.

Saistosie noteikumi par pasvaldibas budzeta apstiprinasanu un budzeta
grozijumiem stajas speka nakamaja diena péc 10 parakstisanas, ja tajos nav
noteikts cits speka stasanas laiks. Noteikumus pasvaldiba 3 dienu laika
rakstveidd val elektroniska veida nosiita VARAM zinasanai. 6
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Budzeta projektam pievieno paskaidrojuma rakstu, kas Ir
neatnemama budzeta sastavdala.

Paskaidrojuma raksts ietver:

1)

2)

3)

domes priekssédétaja zinojumu par pasvaldibas ekonomisko un
socialo situaciju, pasvaldibas uzdevumiem saimnieciskajam gadam
un nakamajiem diviem saimnieciskajiem gadiem;

informaciju par paredzeéto Iidzeklu apjomu izdevumiem katra
budzeta klasifikacijas kategorija, un informaciju par Kkatra
finans€juma merka;

ja budzeta paredzeta tada uzdevuma finanséSana, kura izpilde
parsniedz saimnieciska gada letvarus, - turpmakajos gados

paredzétos budzeta izdevumus Iidz uzdevuma pabeigSanai, ka
ar1 ikgad€jos ekspluatacijas izdevumus; .
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3) kopsavilkumu pa budzeta klasifikacijas kategorijam budzeta
ienémumu dala un izdevumu dala;

4) paradu un galvojumu finansialo saistibu izklastu karteja
saimnieciskaja gada un trijos turpmakajos gados.

» Lai nodrosSinatu budzeta Iidzeklu izlietoSanas kontroli un dotu
iespéju Vveikt nepiecieSamo analizi atbilstoSi administrativajam,
funkcionalajam un ekonomiskajam kategorijam, Ministru kabinets
nosaka: 1) budzetu (valsts budzeta un pasvaldibu budzetu)
ienémumu, izdevumu un finanséSanas klasifikaciju; 2) vispargjo
valdibas parada un institucionalo sektoru klasifikaciju.
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Ka planot un organizét finanSu Ilidzeklus vidéja termina

marketinga stratégija paredzéto pasakumu realizacijai?

1) 1stenot lidzsin€jo praksi — ikgadéja budzeta paredz nepiecieSamo
finans€éjumu konkrétaja budzeta gada veicamajiem pasakumiem un
nakamajiem gadiem nepiecieSamo finans€jumu «patur prata;

2) veidot vidgja termina budzetu.

Ka veidot vidéeja termina budzetu?
1) darboties esosa normativa reguléjuma ietvara,

2) vispirms panakt izmainas normativaja reguléjuma, kas noteiktu
pasvaldibu 1espé€jas 1zstradat un izpildit videja termina budzetu, un

tad darboties atbilstosi jaunajiem nosacijumiem. ]
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istenojot videéja termina pasvaldibas marketinga stratégiju

Kads raksturs buis vidéja termina budZetam?

1) saistoss raksturs (pasvaldibas saistoSo noteikumu par pasvaldibas
budzetu sastavdala);

2) informativs raksturs (p., planotas izdevumu pozicijas vidgja
termina tiek atspogulotas paSvaldibas budzeta paskaidrojuma
raksta).

Kada veida pasakumi letverti marketinga stratégija un ka tie
atspogulojami budZzeta (cik detaliz&ti budzets tiek planots)?

1) funkciju izpilde (budzeta tame var biit detalizéta, informacija nav
slepjama);

2) konkurences pasakumi (noraditas tikai galvenas budzeta pozicijas).

10
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istenojot videja termina pasvaldibas marketinga stratégiju

Kadu izvéleties budzeta dalijjumu?

1) saglabat esosSo budzeta dalijumu — pamatbudzeta un specialaja
budZeta,

2) veidot jaunu budzeta dalijumu. P., operativaja budzeta (pastavigi
pildamu darbibu finans@€Sanai, var tikt planots vienam gadam) un

attisttbas budzeta (attistibas pasakumu budzets, tiek planots un
izpildits vid€ja perioda val ilgtermina).

BudZeta ienemumu un izdevumu salagoSana vidéja termina

11
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Kadu izveleties budzeta izdevumu vadiSanas veidu (cik izversta Ir
marketinga stratégija)?

1) Tradicionalo: 1zdevumi tiek planoti p&c izlietojuma veida un pa
institiicijam; pa budzeta programmam (apakSprogrammam /
pasakumiem).

2) Projektu: budzets sastav no projektiem. Projekts ir konkr&ts un
vienreizejs pasakums, kuram ir sakums un beigas, kura izpilde tiek
kontroleta un kura iznakumu var parbaudit atbilstosi izm&ramiem
raditajiem,

12
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4)

0)

Y

istenojot videja termina pasvaldibas marketinga stratégiju

Programmu: budZzets sastdv Nno programmam. Programma Ir
pasakumu kopums, Kkural ir sakums un beigas, kura virzita uz
noteiktu mérku sasniegSanu un So mérku tuvinasana tiek kontroléta.
Parasti viena programma sastav no vairakiem projektiem.
Programmas sasniedzamie mérki parasti ir saistiti ar darbibam
vairakos VIrzienos.

letekmes: programmu budzets, kurS tiek planots, sakartojot
programmas p&c sasniedzamajiem sagaidamas ietekmes kritérijiem.
Pasvaldiba savas darbibas jomas (ar1 budzetu) sakarto atbilstosi
pasvaldibas misijal — sasniegt vizija iccerétos ietekmes rezultatus.

13
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istenojot videéja termina pasvaldibas marketinga stratégiju

Ka organizét paSvaldibas finansu vadibu, ja iekSéjam darbam
pasvaldiba izvéleéts no tradicionala atsSkirigs budzeta izdevumu
vadiSanas veids?

» Ka organiz€t paSvaldibas finanSu vadibas struktiiru, planoSanu,
uzskaiti un kontroli?

» Val un kadas izmainas javeic paSvaldibas budZzeta izstrades un
1zpildes procesa (izstrade, apstiprinasana, izpilde un kontrole)?

14
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Vélamas vidgja termina pasvaldibas marketinga strat€gijas sastavdalas:
1) Esosas situacijas analize. Izvélu pamatojums;
2) Strat€gijas rezultats;

3) Attistibas budZeta (=marketinga stratégijas finanSu dalas)
pamatnostadnes.

15



LATVIIAS
PASVALDIBU norway
. SAVIENIBA gra nts

16



