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* Pasvaldibu investiciju
politika sabiedriskajos
pakalpojumos un autocelu
uzturéSana un buvnieciba
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INVESTICIJU TENDENCES (Il
Uzkratas ATI Latvija darbibas veidu dalijuma, 2014. gada
beigas

Citi pakalpojumi  Neklasificéta darbiba
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INVESTICIJU TENDENCES (IV)

Baltijas jaras regiona valstu ATI Latvija (plasmas) 2013.
un 2014. gada, milj. EUR
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KRITERIIRESURSU
1IZVERTESANAI

grants
Infrastruktiiras nodrosinajums/kapacitate

LATVIJAS
/j PASVALDIBU
SAVIENIBA

Darbasp¢ks, darba speka pieejamiba
* PaSvaldibas 1pasums

* Komunikacijas

» Dabas resursi

» Zinasanas (izglitibas [Tmenis, iemanas, tehnologiskais nodroSinajums un ta
attistiba u.c.)

* Privata sektora aktivitate — sp€ja/velme iesaistities

» (Cit1 paSvaldibas 1pasie “bonusi”, priekSrocibas, 1pasSs paSvaldibu
piedavajums

* Speja pielagoties — investoru piesaistiSanas paketi
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Siltumapgades tarifu o
politika

LATVIJAS
PASVALDIBU

SAVIENIBA grants

* Nav datu par mazajam siltumapgades katlu majam (lidz 3
MeW)

* Tarifu regul€ péc saimnieciska aprékina metodes — japarada
Jur likt siltumu ,kas paliek pari, vai komersants ir ieinteresets
razot mazak

e Va1 visos gadijumos siltinasana samazina siltuma izmaksas
* Vai iegulditas investicijas ir radijusas ietekmi uz tarifiem

* Siltumapgades uznémumu parvaldes formas, koncesija, privats
uznemums

* Norekinu kartiba
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Aréjie faktori

Samazinas 1edzivotaju skaits

Samazinas razoSanas nozares darbibas apjomi
Valdibas politika (subsid&tas energijas nodoklis)
Eiropas strukturfondu un Koheézijas fondu sadale
NAP un Attistibas centru defin€jums

Zinatne un jaunu tehnologiju attistiba un pielietoSana
Starptautiskas attiecibas

Banku politika



LATVIJAS PASVALDIBU SAVIENIBA / LATVIAN ASSOCIATION OF LOCAL AND REGIONAL GOVERNMENTS  L’ASSOCIATION LETTONE DES COLLECTIVITES LOCALES
%/j Principiala 1zskirSanas Energoefektivitates
jautajumu risinasana
- Orientét atbalstu uz wvisam ¢&kam, kam
nepiecieSama renovesana.

- Péc energoaudita veikSanas japienem I€mums
val projekta investicijas + Kkredits +
kreditprocenti < siltumenergijas ietaupijums

- Orientet atbalstu ne tikal uz energoefektivitates
mérku sasniegSanu, bet uz dzivojamo maju
kompleksu renovaciju un dzivojama fonda
saglabasanu
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Liepajas gadijums:, gazes kogeneracijas ieviesana, siltumtrasu
rekonstrukcija, kogeneracija no Skeldas, biokurinama katlu uzstadisana
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Siltumenergijas tarifu izmainas Salaspili un Riga
2010.g - 2014.g

EUR/MWh
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Udensapgade un problémas

» Divpakapju tarifa ievieSana

 Lietus tidenu politika

« Starpnovadu norékini — udenssaimniecibas pakalpojuma
lietotaja sniegtie pakalpojumi citam lietotajam netiek definéeti

* Pieslegumu risinajums

« Udenssaimniecibas pakalpojumu lietotajs maksa par parlieku
lielu jaudu izveidi;

« Kludainas prognozes
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Instrumenti tehniskai palidzibai

Burkans Riski

Nelegali sedz visas pievadu izmaksas [i1dz  Ja majai nav 1eks¢jo tiklu (vecpilsétas,
majas sienai (nelegali) lauku ciemati)

Sedz izmaksas atseviSkam iedzivotaju Politiki nav vienoti savos uzskatos
grupam

Piedava atlaides tehnisko noteikumu Pildot ES prasibas piesaistam

risinasanai pakalpojumam riska vai maksatnesp&jogas

iedzivotaju kategorijas
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Pakalpojuma strat€gija un mérki

Atbalsts komercdarbibai ( uznémeéjdarbibas vides
uzlaboSana)

Investiciju veicinoss

Valsts un pasvaldibas atbalsts ( centralizéta
siltumapgade)

Socialais pakalpojums
Pildit likumu . Lobegt.
Kuras interesu grupas vai nozares parstavet

Japrot paskaidrot, kapéc mans pakalpojums ir
labaks



lespéjamie komercdarbibas virzieni un
uzdevumi

NepiecieSams izvertet kadi Ir perspektivie jaunie komercdarbibas
virzieni (resursu pieejamiba, konkurétsp&ja ickseja/ argja tirgi,
iespejamais devums pasvaldibas socialekonomiskajai attistibai —
nodarbinatibas, budzZeta u.c. raditajos)?

Kada ir perspektivo komercdarbibas jomu specifika salidzinajuma ar
citam  teritorijam? Publiskie  pakalpojumi, pakalpojumi,
infrastruktiiras un cilvékresursu raksturojums

Kadas Ir jusu prickSrocibas Kadas ir vietas prickSrocibas privato
(arvalstu un viet§jo) Investoru piesaiste un kadi ir “v€lamie”
Investori? ( skali par to nav jaruna)

Ka jiis spésiet ieinteresét Investoru, cik elastigi Ir attistibas
programmas investiciju plani



_— lesp€jamie jautajumi o

* Ka planot ilgtsp€jigu investiciju politiku, kas virzita uz
sabiedrisko pakalpojumu pieejamibu

« Udenssaimniecibas pakalpojumu organizé$ana, apdzivotas
vietas zem 200 iedzivotaju, pievadu problémas, savienojumi ar
lielakajiem centriem

» Siltumapgades optimizacijas jautajumi, energoefektivitates
risinajumi

* Atkritumu apsaimniekoSanas risinajumi

* Par daudzdzivoklu maju siltinaSanas iespe&jam,

* Par paSvaldibas uznémumu attistibas iesp&jam komunalo
pakalpojumu joma — privatizet, likvidet, apvienot

2015.11.05 Adazi A.Salmins 15



Stratégijas vadibas dokumenti

Infrastruktdras
uzlabojumi

€ N

Pasvaldibas
marketinga | — /. .
e Prioritarajos
stratégija fraus
A 4 seg e Pagvaldibas
Jmen funkcijas
a D veicamas
Pasvaldibas PNz
vidéja termina |
budzets
8 | Nozares
uzlabojumu
plans
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Majasdarbs autoceli .
| e ' Ty

* PasSvaldibu finans€juma patsvars

* Valsts un pasvaldibu finans€jums nodroSina % atbilstoSi normativiem

* FinanSu nepiecieSamiba (deficits)

* Valsts autoceli , kuri perspektiva parnemami saistiba ar attistibas
programmam, investiciju planiem .

* Sadarbiba ar meZu celu un privato celu 1pasniekiem.

-  Piemeéram,  Starp paSvaldibu un Latvijas Valsts meziem ir noslégts
sadarbibas e

- Pieméram, Grants, smilts karjeru izstradatajiem tiek slegtas vienosanas
pasvaldibas celu posmu uzturéSanu derigo izraktenu transportéSanas
gadijumos.

- Pieméram, Klimatisko apstaklu del 1slaicigi tiek noteikti paSvaldibas celu
lietoSanas autotransporta masas ierobezojumi, piena celi

2015.11.05 Adazi A.Salmins 17



Majas darbs autoceli .
| e GoaneY

grants

* Nepieciesams audits — no kuriem pasSvaldibu
autoceliem atteikties un kurus valsts viet€jos
autocelus parnemt

* [zvertet 1espejas pasSvaldibu autocelus nodot
komersantiem

2015.11.05 Adazi A.Salmins 18
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Planosana o

PASVALDIBU norway

SAVIENIBA grants

* Apstiprinata attistibas programma, t.sk. remontéjamo celu saraksts un
prioritates; Ka jus tas nosakiet

* Inzeniertiklu turétaju planoto aktivitasu saskanosana — Latvijas Gaze,
Latvenergo; Risinajumi....??77?

» Japieejams ar¢jais finans€jums rekonstrukcijai, tad cik elastiga ir domes
riciba prioritati, pieméram savlaicigi izstradajot rekonstrukcijas tehnisko
projektu;

« Ka pilsétas planot nozimigako ielu rekonstrukcijas, lai biitu nodrosinata
transporta kustibu pa apvedceliem, kuri jau sakartoti.

» Pasvaldibas specialistu un deputatu, iedzivotaju saskanoSanas process
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LATVIJAS
PASVALDIBU
SAVIENIBA

Tuvakie uzdevumi o

norway
grants

* Lidz 1 decembrim nepieciesams sagatavot parskatus labas
prakses piemériem

» Strukturétais pieredzes apraksts satur vairakus obligati
1zpildamos elementus:

o 1)
o 2)
o 3)
o 4)
o 5)
o 6)

Risinamas problémas raksturojums

[zveleta risinajuma apraksts

[zmantota risinajuma risku novert€jums

Risinajuma izmantoSanas vestures raksturojums
Rezultatu meriSanas un sasniegto raditaju raksturojums

[eteikumi pieredzes parnémejiem
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Sadarbiba ar komersantu -~

norway
grants

MMMMMMM

* VienoSanas ar komersantu par piedaliSanos
investiciju pakete

* Sadarbiba cilvekresursu piesaiste

* Sadarbiba kriteriju noteikSana, prognozejot
1esp€jamas 1edzivotaju kategorijas

* Palidzet apiet oficialo valsts uzraudzibu
(marketinga stratégija, orientéta uz kvalific€tu

darbaspéku, kas dod pamatu sociali —

ekonomiskai attistibai)
2015.10.28 Aloja A.Salmins 21
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Nozares jautajumai tiks 1zskatiti,
ieverojot Sadus principus:

Y
norway
grants

1) Izveleta apaks t€ma ir saistita ar pasvaldibas strat€giskajiem
meérkiem un tiek orienteta uz noteiktiem pasvaldibas produktu
tirgus sektoriem;

2) Risinajumi jaskata vid€ja termina projektu vai vidéja termina
programmu konteksta;

3) Janoverte risinajumu ietekme uz pasvaldibas budzetu, mantu,
paradiem un paSvaldibas uznémejdarbibas efektivitati;

4) Risinajumi jaskata konteksta ar to ietekmi uz pieejamajiem
resursiem un vietejas ekonomikas parstrukturéSanas iespejam.
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Gala uzdevums o
I ROy

« Parskats , situacijas raksturojums, analize

* Merisana (rezultativo datu iegtiSana, projekts ,statistika, datu vaksana)
* Planosana vismaz vidgja termina ietvara (3-5)

* Plans ka ieviests, kadus resursus piesaistis

« Var panemt vienu tému pieméram , udensapgade, siltumapgade,
energoefektivitates, autocelu finanséjuma piesaistes pasakumi

* Vajadzetu ieklaut to ,ko tieSam reali daris

 Nozares uzlabojuma plans Attistibas plana vai programmas
uzlabojuma ietvara

« Ricibas plans un mehanisms ka to sasniegt ( to var sadalit pa etapiem)

« Tacu tam jabut ka stratégijas politikas elementam ka uzvaréet
véleéSanas
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