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Terminu skaidrojums .

norway
grants

 Stratégija - dokuments

« Stratégiska vadiSana - process, kas
nodrosina meérku tuvinasanu un merku
savlaicigu mainu

« Pasvaldibas marketings - vadibas zinatnes
pielietojums pasbaldibas stratégiskai
vadisanai

* Sociala darba uzlabojumu plans -
dokuments, kas attiecas uz daju no
pasSvaldibas stratégiskajiem mérkiem
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Vadisanas cikls

Cikls:

(Situécijas analize (Tirgus segmentu
un Pasvaldibas produktu

/ saglabaSanas vai izmainas vajadzibu \
@nallze) )

(MeriSana (Rezultafivo raditaju N 4 A
legisana ar uzskaites, esoso
informacijas sistému un pétijumu
starpniecibu, veidojot indeksus)

\aprekinu cel3) J & J

4 )
\ levieSana (pasvaldibas iestazu, /

struktlrvientbu un uznémumu darbiba
Marketinga Padomes vadiba)
. J

Plano$ana (marketinga stratégija un
vidéja termina budzets)
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Vadisanas mehanisms

« Dome - pienem grozijumus stratégija un
vidéja termina budzeta

» Marketinga Padome - operativi vada
procesu, tai skaita tirgus segmentu un
misijas, merku, uzdevumu un resursu,
ricibas plana izmainu sagatavosanu

 Atbildigas strukttras - nodrosina méerisanu
un analizi, gatavo ieteikumus, nodrosina
datus sabiedribas informé&sanai un
lobésanal



Vai vél viena vadisana ir
nepieciesama?

grants

* Atbilde - pasvaldibas politiku zina

» Citi stratégijas dokumenti tiek radtti
komunikacijai ar valdibu un sabiedribu
(édienkartes princips)

- [stajai darbibai nepiecieSams slepens vai
atklats plans - ja Tsteno kolegialu vadibu,
Sis plans nevar pastavét tikai viena cilvéka
(valdosas frakcijas) galva



Kadi argumenti nosaka o
1izvell?

grants

 VVelme uznemties risku (ltdz ar to - art politisko
atbildibu) rikojoties patstavigi

» Saistiba ar konkréetas politiskas partijas
meérkiem un uzdevumiem - ne katra partija
atbalsta pasvaldibu patstavibas attistibu

* Resursu nepietiekamiba - kops 2008.gada
valstT attistiba netiek veicinata un pasvaldibu
resursus samazina



Stratégijas vadibas dokumenti

Infrastruktdras
uzlabojumi

€ N

Pasvaldibas
marketinga | — /. .. .
L Prioritarajos
stratégija firaus
A 4 seg N Pasvaldibas
Jmen funkcijas
pe Y veicamas
Pasvaldibas parmainas
vidéja termina |
budzets
8 /| Nozares

uzlabojumu
plans




Kapéc nepieciesams vidgja
termina budzets?

Atlistibas pasakumi ir ilgaki par vienu gadu
Tapéc vienkarsakais risingjums — sadalit
budzetu opreracionalaja (viena gada budzet3,

kura ka areji noteiktu lielumu ietver ari
attistibas dalu) un attistibas budzeta

Marketinga stratégiju finansé ar programmu
budzetu

Nozares uzlabojumu planu — ar projektu
budzetu



lesp€jamais risinajums .,

» Likums «Par budzeta un finansu vadibu»
neaizliedz pasvaldibai pienemt savus
letvara notelkumus 3 gadiem

» letvara noteikumos (ko pienem pirms
pasvaldibas ikgadéja budzeta noteikumu
pienemsanas) ietver fiksétu attistibas dalu,
kuras apraksts atrodams citos pasvaldibas
saistosajos noteikumos — «Noteikumi par
videja termina attistibas budzetu»



Publiska sektora .
ekonomikas lemumi
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E PaSvaldiba netraucé privatajam
Privatais sektors ir | sektoram (tai skaita individam vai
sekmigs gimenei)

ES vai valdibas
“nepilniba”

PasSvaldiba iejaucas ar vienu no
> | procesu ietekmes panémieniem

Tirgus “nepilniba”

PasSvaldibas
“nepilniba”

\_ J




Ricibas veidi “nepilnibas .,

gadijuma”
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Deputatu uzskati
Valsts politika

IntereSu grupu
letekme

Ekonomiskie
aprekini

Regulésana

AdministréSana

Pakalpojumi

Daléjas maksas

Bezmaksas

Komercdarbiba

Veicinasana

Argjais iepirkums




Optimizacija = Merka
funkcija + ierobezojumi
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Funkc _
ija Merlga

funkcija

Optimums

Mainigais
lielums

lerobezojums




Nepareizas merku o
formuléSanas piemeri

« Sasniegt augstaku pakalpojumu kvalitati (nav
minéts, pie kadiem nosacijumiem)

« Samazinat budzeta deficitu (ta vispar nevar
blt mérka funkcija, nav zinami citi nosacijumi)

* Nodrosinat optimalu arstésanu katram
pacientam (nav zinams, pie kada budzeta)

 Apmierinat dienas centra apmeklétaju velmes
(nav zinams, kadu resursu ietvaros)



Vietejas majoklu <.
politikas problemas

* Tirgus nepilniba - Nenodrosina majoklus par
pienemamu cenu tricigajiem

« Valdibas nepilniba - pasvaldibas dzivojama
fonda privatizacija

 Valdibas nepilniba - arpuskartas rinda nav
izpildama, nav iespé€jas izmantot dzivojamo
fondu nepieciesama darbaspéka
piesaistisanai

« Pasvaldibas nepilniba - netika izveidots
ilgtspejigs dzpasvaldibu dzivoklu
apsaimniekosanas modelis



Vietgjas socialas o
politikas risinajumi:

Darboties saskana ar likumu par palidzibu

dzivoklu jautajuma risinasana: neuznemties

risku - gaidit ka rinda mazinasies gaiditajiem

aizbraucot

Aiznemties un buvet majoklus, turpmak:

—iziréjot par pilnu maksu, liekot Trniekam
atmaksat investéto naudu ar procentiem;

— iZzIrét par apsaimniekosanas maksu, atmaksat
iInvestéto naudu no budzeta;

— piemaksat privata sektora irniekiem



Dzivojama fonda .
veldosanas risinajumi
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Pasvaldibas socialais hibrid-uznémums -
teritorijas attistitajs, kas sanem atbalstu

informésanas veida:

— |etas zemes uzpirksana;

— infrastruktdras izblve;

— spekulacija ar 1pasumui;

— pelna no komercialas dalas tiek izmantota socialo
dzivoklu uzturésanai un attistibas fonda
subsidésanai, socialo pakalpojumu
nodrosinasanai




Mérku mérisana o

* M3joklu izmaksu / socialo méerkgrupu
lenakumiem samazinajums

 DZivoklu rindas / rezidentu skaita
samazinajums

» Piesaistitais darbaspéks / investoru
uznémumos stradajoso skaits

» Jauniesu skaits novada, kas beigusi
pasvaldibas vidusskolu pirms 5 gadiem /
Sogad beiguso jauniesu skaits



Investiciju ieglsanas >
lidzeki

» Sabiedribas ietekmésana

* Politiku ietekmésana

* lerédnu ietekmeésana

» Represivo struktiru (Valsts kontrole,
KNAB) ietekmésana

* Donoru ietekméesana

« Sadarbibas partneru meklésana

* Publiska — privata partneriba

* Prieksrocibu radisana investoriem

* Vietejo resursu palielinasana




Sabiedribas <.
ietekmeésana

« Sabiedribai atbalsts Tpasi nepieciesams, ja
teré «savus» lidzek|us

 Jaskaidro saistibu starp izvelétajiem «tiesa
labuma» guvejiem un sabiedribas izpratni
par taisnigumu

* Apzinaties pienakumu virzit savus
produktus tirgt, pasivi negaidit masu mediju
reakciju
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Politiku ietekmésana

 Politiska prostitlcija
* Politiku «kkorumpeésana» likuma ietvaros
 Lidzdaliba politikas dokumentu veidosana



lerédnu ietekmésana .
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* levérot «edienkartes principu» savos
politikas planosanas dokumentos

» Pastavigi informét par savam vélmém

* leverot ierednu saceretos noteikumus, lai
cik apgrutinosi tie arT nebltu

* leverot ierednu intereses projektu un
programmu realizésana



Sadarbibas partneru o
meklésana

» Subsidiaritates princips
* Finanses jaiegulda proporcionali gutajam
labumam

» Sadarbibas formas:
— Kopiga planosana

— Kopiga iestade

— Kopigs uznémums
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Donoru ietekmeésana

* Privatie (vietgjie un starptautiskie) parstav

— Noteiktas intereses

— Noteiktu ideologiju

* Donoriem japierada savas teritorijas
salidzinosas prieksrocibas vinu vélmju
apmierinasanai

» Stradajot ar donoriem:

— Jaizpéta intereses

— Jaizpéta ideologiju

— Jaieinteresé konkréetie parstavii




Represivo strukturu o
ietekmeésana

* Pienemt un publicet politikas dokumentus
viegla valoda pamatojot sabiedribas
labumu

* Prieksrociba sadarbibal, jaizrada ciena

» Jaizmanto LPS un iespégjas diskutét
Saeima, sabiedriskos forumos un tml.

« Jaizmanto citu valstu piemerus




Publiska — privata .
partneriba
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» Galvenals — nepalikt par muzigu
paradnieku

* Privata partnera riskam jabut samerigam ar
sagaidamo pelnu




PriekSsrocibu radisana >
Investoriem
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» Galvenals — virzit investicijas vietejas
ekonomikas strukturalo parmainu virziena

« Japanak, lai vélamie investori sajustu jusu
teritorijas prieksrocibas, salidzinot ar
kaiminu teritorijam

* Labak nodrosinat prieksrocibas ar tiesibam
val mantu, neka naudu




Vietéjo resursu <.
palielinasana

» Darbaspéeka gatavosana

* Darbaspéka piesaistisana

 Telpiska planosana

* Infrastruktlras pieejamiba attistibas
teritorijam




Cikliskums o
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» Savus Tstos mérkus japlano elastigi:

— Mérka grupas (tirgus segmenti)

— Misija (vizija, kuru gribétos sasniegt)

— Faktori, kas ietekme iespéju sasniegt viziju

— Faktoru ietekmes ranzékjums

— Pareto princips

— Merki (atbilstosi prieksstatiem, ka virzities uz
Viziju)

— Konkurentu izvértéjums

— Nepieciesamo finansu izvertéjums

— Nesasniedzamo mérku izslégsana
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Merisana
* Neizmeramiem merkiem jamaina pasu
mérka formuléjumu
» Mérka formuléjuma ietver gan mérka
funkciju, gan ierobezojumus
» Jaméra gan mérka funkciju, gan
lerobezojumus



Vidéja termina budzets -
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» Uzlabojumu planam atbilst viens val vairaki
projekti

* Projekta tekstu noformé ietverot mérku un
misijas merisanu

* Projekta Tstenotajiem var ieviest papildus
motivacijas sistemu
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Paldies par uzmanibu!

* Maris Pukis
» 29197602
* maris@lps.lv



