Pasvaldibu stratégiska partneriba
un zimolvediba

Lietpratiga parvaldiba un Latvijas
pasvaldibu veiktspéjas uzlabosana
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Vietu konkurence un konkuretspeja

B

Karte: Assembly of European Regions

......

Tikai Eiropa vien
~500 regioni un
~100 000 vietejo
kopienu sacensas
par resursu piesaisti
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Konkurence un konkuretspeja

Ventspils pilséta
Ventspils novads
Gulbenes novads

Skrundas novads
Preilu novads
Malpils novads
Jaunpils novads
Amatas novads

Valmieras pilséta
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Personisko faktoru nozime uznemejdarbibas
vietas izvelé (potenciali jauno uznémeju
redzéjums — Vidzemes Augstskola)

Nearness to the research and |}
education centres

Acessibility and transportation

Opportunities for upgrading of |
professional qualification

Availability of property

Good attitude from municipality |

Nearness of other related
companies, competitors

Image and prestige of the place |
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Emocionali personiskie apsverumi

Augstskolas & pétniecibas centru tuvums
Profesionalas kvalifikacijas iespé&jas
Citu tdrisma uznémumu tuvums

Tuvums klientu tirgum

Satiksmes iespéjas

Nekustama pasuma

faktors

kolas, bérnudarza tuvums

Regiona socialais klimats

Briva laika pavadiSanas iespéjas

< Pasvaldibas labvéliga attieksme

Dzives vietas kvalitate

Vietas téls un prestizs

Personiskie vertéjums

Klepers A, (2012). Uznémejdarbibas vietas izvéle tlrisma arpus galvaspilsétas (n=219) / Vidzemes ilgtermina attistibas scenariju
analitiskais zinojums




Konkureéetspejigas
prieksrocibas

Paraka

kvalitate

o Paraka
PaI:a!(E} klientu
efektivitate atsauciba

Pilsetu un novadu
iespejas, vietu
konkurétspéjas jomas
un kompleksitate

Paraka

inovacija




Pardodas lauku ipasums. Loti skaista vieta, plasi lauki.

visas plavas ir plautas, nav aizaudzis. zemes platiba 60 ha

no kuriem 23 ha mezs.

Idedli piemérots lopkopibai, jo ir liela kats ( var ievietot 40 govis) un liels skadnis.
loti |labs pagrabs.

M3jai pirmaja st3v3 ir nomainiti plastmasas logi. m3j3 ir vajadzigs remonts.

3. zemes gabalu iesp&jams iegadaties atseviski.

Pilséta, rajons: Césis un raj. Istabas 10

PilsEta/pagasts: Nitaures pag. Platiba 150

Ciems - Zemes platiba: 60 ha.

Stavu skaits 2 Ertibas Krasns apkure, Dikis, Darzs,

Blakus upei, Skiinis, Kits

Cena:220 000 €

Z1imolvedibas
1Zaicinajumi

AtbilstoSs zimola
saturs

[edzivotaju
identitate
Caurspidigums



Vietas pievilciba un zimolvediba
izaicinajumi vietas izaugsmeli
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konkurss to nozime

«Drubazas», Abavas senleja pie Sabiles , Talsu nov. Foto: A.Klepers

Par vietu piesaistes teoriju: http://tinyurl.com/ooknslg



Vietas pievilcibas

. - Viesu majas, krogi, kultlra,
plramlda iepirkSanas, pasakumi — tos
pasus labumus izmanto
gan vietejie, gan turisti, aug
pieprasijums apkalpojosa
sfera

Pievilciba dzivosanai dod

Jauni vai attistiti
papildu iedzivotaju

uznémumi,
pieaugumu, attiecigi piesaistitas investicijas
vairak darba spéka, — pieaug darbaspéka
lielaks pakalpojumu pieprasijums, attistas

paspaterins, ko izmanto

pakalpojumi
turisti

No sadarbibas ar Knut Vareide, Telemark Research
Institute, NOR 2011



McDonald's slédz restoranu Lasitakas zinas
Daugavpili un darbiniekiem
piedava lidzvértigu darbu Riga

Autors: LETA. 2013. gada 13. decembris 18:25

Zvardes zeme maksa
amatu 132

[ F T Sstabulnieks: Masu



Vietas zimolvediba un merkgrupas

rorohe un iengcg;
! €slon3lg skoly y
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Klepers, Kucina / Nocticus 2014



ATSKIRIBA NO UZNEMUMIEM VIETU polikiinikas -
ZIMOLVEDIBA ;

Lojalitate, identitate un vietas zimola
parvaldiba

=
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Usakovs ridziniekiem sola
atlaides arf autostavvietas un

Aufors: Dilena i 2014 gada 3. februsrls 0523

Kolektivais raksturs, daudz iesaistito (ne visi
vienadi parstaveti)

Nelielas kontroles iesp€jas

Politizéeta pieeja - bieZi

Vietu sezonalitate Zt
No vietas gruti kadu padzit / sadzivoSana | ). T —
Produkti nak un iet, bet vietas paliek

VﬁLaNlEf{’ﬁ
vairak: http://tinyurl.com/ofuu6zy e 4 p




Lepojos ar to, ka esmu Alojas novada
iedzivotajs

pilnTha nepiekritu 3%—
—pilniba piekritu 14%

meitrals 40% —



lepojos ar to, ka esmu sava pagasta vai
pilsetas iedzivotajs

neitrals 3% —-
~<<pilnib& piekritu 40%

piekritu 30%



Vietu zimolu konkurence

Majas un ikdienas darba vieta
médz but dazadas pasvaldibas egprcus @
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" Ir piekerusies citai « ATVERTIE " Nav piekerusies Sai « PIESAISTITIE
vietai vietai, pastav o
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«Izsledzosa» vietu
identitate, «<sveSo»
nepienemsana - risks vietu
1zaugsmel,
uznemeéjdarbibas attistibai

II' Abongdana Zurnals Zinas Viedokli Blogi Karikatiras Infog

Katram pakim savu ridzinieku!

Vietgjie ekonomiskie migranti jau tagad uztur galvaspilsétu

emaksasu vairak par Rigas sabiedrisko transportu, pat ja dome tik greizu
1émumu piepems.Kolégei, kas gadu desmitiem dzivo un strada Riga, bet




Ar atlaidem var piesaistit tikai dalu sabiedribas
LAIME = TAS, KAS TEV PIEDER

CENAS IEVIRZE

Materialistiski un uz statusu orientéti patéréetaji, kuri censas kompensét savas ikdienas raizes ar
patéerinu. Meklé kaut ko tadu, kas padaritu vinu dzivi vieglaku, pieméram, jaukas lietas, magiskas
formulas un drosus risinajumus

MAKSA MAZAK. BRAUKA VAIRAK!
By oty G sy

sesassesmss | TAGAD IZDEVIGI IR PARVIETOTIES

o AR JAUNO 5+1.PERKOT 6 BILETES,
@it MAKSA TIKAI PAR 5 BILETEM. 3
2.-\-5,,‘

Darbu sakusi
Esmeraldas Ermales
tedtra studija
RopaZos (1)

Ropaiu Kultiras centrd
ar & gada martu darbu
uzrsak legendards
aktrizes Esmeraldas Ermales tedtra studija,

kura pievieno...

Post-materiali patérétaji, parnemti ar vajadzibu gut personisku gandarijumu. Meklé kaut ko
tadu, kas padaritu vinus labakus. Meklé originalo, autentisko, sociali atbildigo, izglitojoSo un
kvalitativo

KVALITATES IEVIRZE

LAIME = TAS, KO TU DARI

Avots: GfK International /
iedvesma no McCann Riga



Kapec kadu vietu butu verts miléet?
» ‘- LOG IN r-.fWTR!P;[Aﬂm: v EX -

& GAUJA ? sauA

VIETA KOUR
CELOTAJTI KLOST
PAR STKSTNIEKIEM'

" GAUJAS NACIONALAIS PARKS.{
APVIENO STASTIEM UN

NOSLEPUMIEM BAGATU REGIONU
PASA LATVIJAS SIRDI.

Kop$ neatminamiem laikiem tas bijis legendaru
dabas un cilvéku notikumu epicentrs. SKATTT VI D EO

Véstures elpuun dabas pirmatnigumu seit
caurauz dziya kuittras vide un daudzveidigas

NEAIZT7EC, 4

;;45" /g A" 49 8% B FARVED MAJAS
> VBN STASTU!
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Kas ir vietas zimols?

v’ Visu iedomato un fiziskas vides elementu
Kopums, kas padara jusu vietu tas lietotaju
pratos ipasu, palidz noskirt no citam
lidzigam

IDENTITATE

v Tair visu asociaciju un emociju summa,
ko esoSais vai potencialais lietotajs
iedomajas par jusu pilsétu vai novadu

v' Virsvertiba, kam lietotajs pieskir lielaku
nozimi, neka kadai atseviskai bedrei uz cela
vai attalumam lidz tuvakajam veikalam

v' Vietas zimols ir apsolijums par kaut ko SAZINA

v’ Vietas zimols pastav, ja pietiekami daudz
merkgrupai piederigu cilvéeku doma to
pasu par konkretas vietas ‘personibu’

v' Tas nav tikai logo, attistibas programma vai PILSETA AR RITDIENU! --
buklets — tam jabut ar vietas patiesam

vertibam saistitam merktiecigam procesam, L > Kocé‘nu 'novads

kura rezultats ir lietotaju pratos = Smelies spéku Kocénu novada!




Runa Liepaja @ RunslLiepajs - Mar 1
5 Cesiz_Iv (@Rozenbergs) Cik sadraudzigs Zests! Bet. Ak, vai, ké (@liepajalv
bezgaumiba izplatas...

AN
2 A 4
X Ny <
Wit 0

ﬂg. - ‘ 4 »

Cesu novads Cesis |v - Mar 18

"

Sodien, sveicot [@liepajalv dzim&anas diend, izveddm misu rezidéjoso liepdjnieku - telefonistu - ekskursij #Césis ;)
pic.twitter.com'Rp4p3ERDS]







Zimola identitates elementi:

[dentitate, vietas vertibas pamatideja, vértibas solijums,

pozicionésana, personiba

Kadu labumu $1 vieta
dod viet€jiem un
apmekléetajiem?

EMOCIONALA
PUSE

Ka citi uztver
konkreétai vietai
piederigos?

Kas ir vietu

izcelosas, http://www.youtul?e.co
0 . m/watch?v=BUmtfiF6U
raksturojosas to
un vienojosas
fiziskas
iezimes?
RACIONALA ’
PUSE Ka piederiba vietai liek

justies taja
dzivojoSajiem?
Péc Gerard Hastings u.c., 2012



Vietejie & apmekletaji, vertibu izcelSana,
identitates definesana

Te rudzu tiruma svételis par zemi un cilvékiem ludz, te Daugavas krasta apstajies, kur
sentévu solus caur gadsimtiem jat...

pagastiem.

P&c administrativa iedalijuma tas atrodas Zemagalé.

UZDAVINI

LATVIJAI
LIKTENDARZU!

LIKTENDARZS i
MUSU KOPIGA DAVANA LATVIJAI @ DZIMSANAS DIENA

Liktendarzs = GEO Karte = Notikumu kalendars = Iespgja atbalstit = Atbalstitaji = Lidzeklu izlietojums

Galerija = Istenotdji = Kontakti

S0000DDD - - -

lzvélies gadu un seko davanas tapsanai

Jounjelgavas
novads



Uzvaretaja, veiksminiece, iekarojama

Foto: Ventspilnieki sabrada "Turibas "
basketbolistus .

Romualds Vambuts il le

Aldaris Latvijas Basketbola ligas 23. sezo onu ar BA T
iespaidigu uzvaru sakusi BK "Vents p|ls

basketbolisti, kas viesos neatstaja nekadas u
ceribas "Turibas” basketbolistiem, svinotuzvar |' | B
96:57. Viesiem ar 16 punktiem rezultativakais

bija Lorenco Viliams, bet majiniekiem Matiss [ Pievier
Rudmiezis sameta 20

Foto: Romualds Vambuts

tputanb nxmt v

Turisma rallijs
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Uz sevi versta, paspietiekama, tacu

saistoSa personiba
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PAR VENTSPILI + PELNI VENTUS KO DARIT

KAS IR VENTI? KO DARIT =
KA TOS PFI.NTT? ~ =~  wvenNTePIIT T : PASAKUMI

-



Vietas zimola vertiba

Vesturiski veidojusas Smalkas garias

mantojums

vietas un identitates produkti

Pilsétas un novadi ar stipru
vietas zimolu palidz saviem
uznémejiem pardot
pakalpojumus un produktus

par augstaku cenu — galvenais :
VISItCeS|s

te ir prieksteCu veikums un ar
@VlSltCeS|s FOLLOWS @ANDRIS_KLEPERS ©
1 1 1 " ilset dis I t bas iNas i
to izveidotais stasts, e e
mitiskums Cesis, Latvia - turisms.cesis.lv

1,863 221 1,476 30

’ ’ A Followin
TWEETS FOLLOWING FOLLOWERS LISTED e







— Vietas identitates produkti
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TAUTAS SKREJIENS
APKART VAIDAVAS EZERAM

10. jalija Vaidava, 20km no Valmieras







Vietas uztvere, iedomatais tels,
asociacijas / apzinats vestijums & stasts

. Tr= B — T = F -
infrastruktira valllera Koncertl

cilveki sietiniezis

vesturiska tegtris interesanta ’l"*-":_'

Cilemos
1 . pilsdrupas notiek
daZreiz MUzZE]S SPOrts yecpilséta zala )
vieta obiekt i VOC stavie

. aktivitates = - forZa ]- ino
izklaidéties kraStl lEpl]’_‘}{SaﬂaS Gan air
] { W ielas interesanti dazadlba kU_l tU_I'a

labas vide apkartne b&rniem
Z- centrs ziema trikst

e N sacka pasa kumi

Valmieras labs ko
attis -l.:;EI.

smuka draugi 2%
S a :l_ S a skati dzive

izklaide apmeklét baznica tlrisma
darit estrade gtpilita daadi sporta izklaides

pilsétas daba Dzirnavu

redz&t l t -
atpusties p :l_ S e a LG P&tijums: viet&jo

apkirtnes

attistita

Valmieru. Klepers, A./ ViA,
2009




Vietas zimol-vide

Vairak: Anna Klingmann / Brandscapes: Architecture in the
Experience Economy, 2010

ATPUTAS
PARKI

PASAKUMU
NORISES VIETAS

BASKeTsaun

Vﬁbnléﬁﬁ

ZIMOL-VIETAS

SIMJUDA

G/\D/\TI RG\/S

Valmleras Ratslaukuma un Vecpllseta

PROVES PASAKUMI




Z1mola izmainisana

Promenade. Jelgava. A.Klepers, 2014.

Vairak: Sonnenburg & Baker. Branded Spaces. Experienece Enactments and Entanglements. 2013.



Mazpilsetas / novadi - ricibas

* pakalpojumu sektora attistiSana apmekletaju piesaistei
un augstakam vietéjam patérinam

* vizualas pievilcibas pastiprinasana - publiskas vides
elementi un infrastruktura, izteikta saikne ar apkaimem

* neformalu sanaksanas vietu un
pasakumu veicinasana

Darbavietas ka pamats
vietas izaugsmei (taja
skaita kaiminu novada /
pilseta)

* atvertiba kompetentiem
jauniem cilvékiem

S

BARCELONA

ATTRACTIONS

OUTDOOR 14

CULTURE LOCATIONS 26
SHOPPING CENTERS 6l
PERFORMANCES 30
AMUSEMENT 20

Tacu darbavieta nenodroSina visu (pieméram, Rigas
situdcija dzives vide ir mazak pievilciga, izteikta tendence
dzivot arpus lielpilsetas)



Vietas identitate un lauki

ir loti spéeciga, jo pati vieta
klust par dalu no dzives, pieskirot telpai ipaSu vertibu. Ta
nav tikai “racionala atkariba no vietas”.

- raksturigs fenomens, salidzinot ar citam
nacijam
Lauku telpas — augsta vizuala un
emocionala pievilciba, taCu nodarbinatibas iespeja,
neizveloties lauksaimniecibu - komunikaciju
infrastrukturas un pieejamibas veicinasana

Otro maju / vasaras maju veidoSanas, “Ome laukos”,
atvertais tirgus lauksaimniecibas zemém, pakalpojumu
centra, kulturas pieejamiba



Vietas zimolvedibas izveides etapi

Ieviesanas
process un
atgriezeniska
saikne

Sakuma Z1imola Noforméjums
stadija, [zpete identitates un ieviesanas
organizesana veidoSana plans

Lai zimola véstijums varetu tikt nogadats merkauditorijai,
katram vietéjam un iesaistitajam ir jatic Sim zimolam

Rainisto & Moilainen, 2009



[zdosanos vietas zimolvedibas
lidzradiSanas procesa!

Francu vesturnieks Fernands Brodels (Braudel) rakstija:

Happiness, whether in business or private life, leaves very little
trace in history

But a perception of happiness leaves a strong trace on the
balance sheets of cities that depend on conventions, tourism
and an influx of talent

Zack O'Malley Greenburg / Simon Anholt
/ GfK Custom Research, 2009



