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pasvaldibu veiktspejas uzlabosana” T1 tikla
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1) analiz&tas stipras un vajas 1pasibas, tai skaita esoSie un triikstoSie resursi,

2) analiz&tas iesp&jas un draudi. Analiz&ti konkurenti un sabiedrotie,

3) sastadita vizija, kas raksturo ieceréto sasniedzamo stavokli noteikta laika,

4) formul&ta misija — izveléta organizacijas “sttiba”, veids ka nonakt no esosa stavokla
lecer€taja stavokli,

5) analizeti faktori, kas sekmé vai kavé misijas veikSanu,

6) no daudziem faktoriem tiek izdaltti dazi svarigakie, kuriem ir vislielakais iespaids uz
ta ietekme,

7) formuléti mérki, kuru tuvinasana visvairak ietekmeé vizijas / misijas izpildi,
8) analizeti faktori, kas sekmé vai kavé mérku tuvinasanu,
9) no faktoriem tiek izdaliti svarigakie, kuriem ir vislielaka ietekme uz mérkiem,

10)tiek sastadita ricibas programma meérku sasnieg$anai, kas sastav no konkrétam
veicamajam darbibam izveél&to svarigako faktoru izmainai,

11)tiek izveidota organizacijas struktiira, kas piemérota darbu izpildei un rezultatu
merisanai.
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— lzejas punkts mérku noteikSana ir faktoru analize. Jaizvéelas
butiskakie faktori, kas visvairak ietekme vizijas / misijas tuvinasanu.

— Atbilde uz jautajumu — ka pasvaldibai ictekmét butisko (-0s) faktoru
(-us), no kura (-lem) galvenokart atkariga vizijas / misijas
tuvinasana, Ir mérka noteikSanas biitiba.

— Meérkiem jabiit elastigiem, Ir japaredz iesp&ja tos korigét un mainit,
ja nepiecieSams operativi Un elastigi reaget Uz situacijas izmainam.

— Marketinga strat€gijas mérki nevar but pretruna ar citos pasvaldibas
planosanas dokumentos izvirzitajiem mérkiem.

— Me@rka sasniegSanai sastada ricibas programmu, kuras sekmes
raksturo mérka tuvinasana — rezultatu raditaji.
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to rezultativie raditaji

Merki Raditaji
S Skaidri un konkréti (Specific) | > Izpildes raditaji (output) o 2
M Izmérami (Measurable) > Rezultatu raditaji S Z :“’;‘ .
A Sasniedzami (Achievable) (outcome) % -é %g
R Nozimigi (Relevant) » letekmes raditaji (impact) § g % fg’
T lerobezoti laika (Time- “5%
Bound)

— lzpildes raditaji raksturo pasvaldibas uzdevumu izpildi;

Rezultatu raditaji raksturo pasvaldibas merku tuvinasanu,;

— letekmes raditaji raksturo pasvaldibas vizijas tuvinasanu
(misijas izpildi)
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Merkiem jabut

Jautajumi, uz kuriem jaatbild:

skaidriem un
konkrétiem

Ko velamies sasniegt? Kads biis pasvaldibas ieguvums?

Kada veida tiks sasniegts merkis?

Kadas struktirvienibas | kuri darbinieki tiks iesaistiti mérka sasniegsanda
un kurs biis atbildigs par rezultatu?

Cik ilga laika mérkis tiks sasniegts?

Kadi resursi (cilvekresursi, finansu resursi u.c.) vajadzigi, lai izvirzito
mérki sasniegtu?

izméramiem

Ka zinasim, ka merkis ir sasniegts? Ka zinasim, ka tuvojamies meérkim?
Ka sapratisim, ka mérkis var netikt sasniegts?

sashiedzamiem

Vai mérkis ir reali piepildams?
Vai mérka sasniegsanu kontrolé pati pasvaldiba?

nozimigiem

Vai izvirzitais merkis \v nozimigs pasvaldibai?

ierobezotiem
laika

Kad tiks uzsakta meérka istenosana?
Kad (kada laika posma) merkis tiks sasniegts?
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PRECIZA MERKU UN UZDEVUMU FORMULESANA IR
VEIKSMIGA MARKETINGA PLANA PRIEKSNOSACIJUMS

Paliclinat pasvaldiba deklaréto darbspé&jas vecuma iedzivotaju skaitu

Palielinat pasvaldiba deklaréto darbspéjas vecuma iedzivotaju skaitu
par 10%

Piecu gadu laika — Iidz 2020.gadam - palielinat pasvaldiba
deklaréto darbspéjas vecuma iedzivotaju skaitu par 10%
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Merkis, uzdevums

Pasakums (riciba)
NepiecieSamais finanséjums
Finans€juma avoti

Atbildiga struktiirvieniba
Lidzatbildigas struktiirvienibas

Pasakuma sakuma un beigu datums

QO N O I

Sasniedzamie rezultati
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. ] . Atbildiga _ o Pasakuma . .
Merkis, - . . Finanse juma e Lidzatbildigas - Sasniedzamie
’ Pasakums Finanseé jums . strukturvieniba, .o sakuma un i
uzdevums avoti struktarvienibas . rezultati
persona beigu datums
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