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Terminu skaidrojums .

norway
grants

 Stratégija - dokuments

« Stratégiska vadiSana - process, kas
nodrosina meérku tuvinasanu un merku
savlaicigu mainu

« Pasvaldibas marketings - vadibas zinatnes
pielietojums pasbaldibas stratégiskai
vadisanai

* Sociala darba uzlabojumu plans -
dokuments, kas attiecas uz daju no
pasSvaldibas stratégiskajiem mérkiem
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Vadisanas cikls

Cikls:

(Situécijas analize (Tirgus segmentu
un Pasvaldibas produktu

/ saglabaSanas vai izmainas vajadzibu \
@nallze) )

(MeriSana (Rezultafivo raditaju N 4 A
legisana ar uzskaites, esoso
informacijas sistému un pétijumu
starpniecibu, veidojot indeksus)

\aprekinu cel3) J & J

4 )
\ levieSana (pasvaldibas iestazu, /

struktlrvientbu un uznémumu darbiba
Marketinga Padomes vadiba)
. J

Plano$ana (marketinga stratégija un
vidéja termina budzets)
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Vadisanas mehanisms

« Dome - pienem grozijumus stratégija un
vidéja termina budzeta

» Marketinga Padome - operativi vada
procesu, tai skaita tirgus segmentu un
misijas, merku, uzdevumu un resursu,
ricibas plana izmainu sagatavosanu

 Atbildigas strukttras - nodrosina méerisanu
un analizi, gatavo ieteikumus, nodrosina
datus sabiedribas informé&sanai un
lobésanal



Vai vél viena vadisana ir
nepieciesama?
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* Atbilde - pasvaldibas politiku zina

» Citi stratégijas dokumenti tiek radtti
komunikacijai ar valdibu un sabiedribu
(édienkartes princips)

- [stajai darbibai nepiecieSams slepens vai
atklats plans - ja Tsteno kolegialu vadibu,
Sis plans nevar pastavét tikai viena cilvéka
(valdosas frakcijas) galva



Kadi argumenti nosaka >
1izvell?
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 VVelme uznemties risku (ltdz ar to - art politisko
atbildibu) rikojoties patstavigi

» Saistiba ar konkréetas politiskas partijas
meérkiem un uzdevumiem - ne katra partija
atbalsta pasvaldibu patstavibas attistibu

* Resursu nepietiekamiba - kops 2008.gada
valstT attistiba netiek veicinata un pasvaldibu
resursus samazina



Publiska sektora .
ekonomikas lemumi
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E PaSvaldiba netraucé privatajam
Privatais sektors ir | sektoram (tai skaita individam vai
sekmigs gimenei)

ES vai valdibas
“nepilniba”

PasSvaldiba iejaucas ar vienu no
> | procesu ietekmes panémieniem

Tirgus “nepilniba”

PasSvaldibas
“nepilniba”

\_ J




Ricibas veidi “nepilnibas .,

gadijuma”
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Deputatu uzskati
Valsts politika

Interesu grupu
letekme

Ekonomiskie
aprekini

Regulésana

AdministréSana

Pakalpojumi

Daléjas maksas

Bezmaksas

Komercdarbiba

Veicinasana

Argjais iepirkums




Optimizacija = Merka
funkcija + ierobezojumi
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Funkc _
ija Merlga

funkcija

Optimums

Mainiga
IS
lielums

~

lerobezojums




Nepareizu méerku >
piemerl

« Sasniegt augstaku pakalpojumu kvalitati (nav
minéts, pie kadiem nosacijumiem)

« Samazinat budzeta deficitu (ta vispar nevar
blt mérka funkcija, nav zinami citi nosacijumi)

* Nodrosinat optimalu arstésanu katram
pacientam (nav zinams, pie kada budzeta)

 Apmierinat dienas centra apmeklétaju velmes
(nav zinams, kadu resursu ietvaros)



Lémumu pienemsanas o
modell

o

« Komandu modelis (lemums saskana ar
rikojumu)

» Tiesiskais modelis (Iemums saskana ar
aréjo normativo aktu)

» Parliecinasanas modelis (patstavigs
lémums, ieveérojot ieteikumus)

* Tirgosanas modelis (Iémums, kura abas
puses piekapjas, sledz ligumu vai mekle
katrai pusei neoptimalu konsensu)



Lémumu pamatojuma .
veidi

grants
» Racionalais (lidzeklis - mérktieciga reforma
val programma)
— Tiesiskais
— Ekonomiskais
— Interesu grupu spiediena lidzsvarosana
— |deologiskais
* Inkrementalais (lidzeklis - projekts)
— Atsevisku trikumu konstatesana
— Trudkumu mazinasana ar nelielam parmainam




Tiesiskals pamatojums .
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* ES regula

 ES direktiva

e Satversme

e Saeimas likums

MK notelkumi

e Pasvaldibas saistosie noteikumi

 Citi aréjie normativie akti (Satversmes
tiesas judikatiira, Visparéja rakstura
administrativie akti, atvasinato personu
akti, ...)



Ekonomiskails -
pamatojums

* Meklé efektivitates minimumu pie noteiktas
lerobezojumu sistémas

* E - efektivitate

* P - publisko labumu raksturojoss kritérijs

* | - izmaksas (ieguldijumus) raksrurojoss
Kritéerijs




Ekonomiska o
pamatojuma 1patnibas

 Atkarigs no deputatu ticibas kadam
vienkarsotam ekonomiskajam modelim

« Katram dzives gadijumam jameklée
piemeérots publiska labuma raksturojums un
javeido tuvinats aprekinu modelis sa
labuma apréekinasanai



Ideologiskais -
pamatojums
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e Socialisms

e Liberalisms

« Konservativisms

 Nacionalisms

* Vides aizsardzibas ideologija

* Feminisms

* Fundamentalisma paveidi:
— Komunisms
— Fasisms
— Religiozais fanatisms




Interesu grupas =
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» Organizéta pilsoniska sabiedriba:
— ldeologiskas grupas
— Sociali aizsargajamo personu grupas
— Religiskas grupas
— Nacionalo minoritasu grupas
— Uznémeéju grupas
— Arodbiedribas
— Kultlras un sporta veicinasanas apvienibas
— Organizéta noziedziba
— Arvalstu interesés darbojosas grupas
— Starptautisko ekonomikas sektoru interesu
grupas



Grupu interesu -
[ldzsvarosana
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» Pasvaldiba izvelas meérkus un to
sasniegsanas lidzeklus lidzsvarojot dazadu
grupu spiedienu
* Lidzsvarosanas panémieni:
— Socialais dialogs
— Valsts, regionu un pasvaldibu sarunu sistéma

— Lidzdarbibas demokratija
— Koalicijas veidosana, lidzsvarojot intereses



Stratégiska vadiSana pasvaldiba -

- tris iespéjamie limeni oY

 Stratégijas vadibas process visa funkciju
spektra - katra darbiba ir domata merkim
kuru var merit

 Stratégijas vadibas process bitiskakajiem
attistibas segmentiem (marketinga
stratégija + vidéja termina programmu
budzets)

 Stratégiskas vadibas process vienai
nozarei (uzlabojumu plans + vidéja termina
projekta budzets)
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Produkts
Cena
Vieta

VirziSana
tirgt
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Marketinga modelis

Esosie un potencialie klienti
Esosie un potencialie
konkurenti

Salidzinoso iespéju analize
Vizijas, mérku un uzdevumu
korigéSana

21




Sociala un veselibas darba
uzlabojumu plans
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» 1) Pasvaldibas produkta izvéles
pamatojums

« 2) Sagaidamo rezultatu formuléjums un
atbilstoso rezultativo raditaju ieglisana

» 3) Projekta (projektu grupas) izpilditaju
pienakumi

* 4) Projekta budzeta un citu iesaistamo
resursu apraksts



Pasvaldibas produkta izvéles _
pamatojums ks’
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 Vairaku iespéjamo fokusgrupu, to problému un
velmju un attiecigo risinajumu raksturojums,
tai skaita nepieciesamo finansu un citu
resursu novertejums

» Atdeves pasvaldibai novertejums, ja risinajumi
tiktu Tstenoti

« Pasvaldibas konkurentu un sabiedroto analize

* Viena val vairaku izveléto produktu izveles
pamatojums



Sagaidamo rezultatu
formuléjums
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* Vizija un tas mérisana

* Mérki un to merisana

* Uzdevumi un to mérisana

» Méerisanas izmaksas, merijjumu un
vértésanas organizésanas apraksts



Projekta (projektu grupas)
pienakumu sadalijums
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* Politiskas vadibas apraksts
* Procesa uzraudzibas apraksts
* |zpilditaju galveno pienakumu apraksts



Projekta budzeta un citu o
piesaistamo resursu apraksts g’

Budzeta organizésanas variants
lenemumu avoti

Galveno izdevumu novéertejums
lesaistamo privato un valsts resursu
apraksts
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Paldies par uzmanibu!

* Maris Pukis
» 29197602
* maris@lps.lv



