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Daugavpils pasvaldiba:
pedagogu pedagogiskas darbibas
motivacijas izpete
Daugavpils pilsétas Izglitibas parvalde
(Evelina Balode-eksperte projektu jautajumos;
llze Onzule-izglitibas metodike pieauguso izglitiba)



SATURS

- Statistika, taja atklajusas problemas
lI-Daugavpils pieredze-izglitibas politikas
dokumentu izstrade pasvaldiba

Ill- Daugavpils 2 gadu pieredze: tsk.pedagogu
monitorings motivacijas joma

IV-Pedagogu motivacijas izpéte:nakotnes
perspektive

Saisinajumi: DPIP-Daugavpils pilsétas Izglitibas parvalde;
pii.—pirmsskola; vsk. —vidusskola, KONCEPCIJA-
Daugavpils pilsétas pasvaldibas Visparéjas izglitibas
lestazu tikla attistibas koncepcija 2013.-2017.9., MA-
Metodiska apvieniba



| STATISTIKA, Daugavpils pilséta

2014./15.m.g.dati*:

Pedagogu skaits-1648 (pii, skolas, bérnu intereSu izgl.iestade,
1 pasvaldibas prof.vsk.)

Kvalitates pakapes (1.-5.) ieguvusi 1145 pedagogi (1.-14; 2.-
256,3.-785;4.-104,5.-6)

Pedagogu likmes no Valsts budzeta- 1454 (skolas,
spec.izgl.,interesu izgl.,5-6.gad.apmaciba)

Pasvaldiba finansé: 440 pedagogiskas likmes pii, 34 (skolas),
11 (intereSu izgl.)

Bérnu skaits pirmsskola- 4543 (tsk.224-spec.izgl.progr.)
Skoléni-8643 (tsk.vakarskola)

Speciala izglitiba(skolas)-298

Interesu izglitibu apgdst- 3025 bérni un jauniesi

*nav ieklautas IZM padotiba esosas prof.vsk.
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| STATISTIKA, Daugavpils pilséta

Statistiskie dati aktualiz€jas izstradajot KONCEPCIJU
Daugavpils pilsétas izglitibas iestazu pedagogu sadalijums
péc dzimuma (2012.9.)

1.sp.psk. | 3.vsk. 6.vsk 9.vsk. 10.vsk. 11.psk. 12.vsk. 13.vsk. 15.vsk. 16.vsk. 17.vsk. DVG DVPG DKVL DCV Sask.psk. | Vien.ptlog.int.psk.-ait.g




| STATISTIKA, Daugavpils pilséta
Daugavpils pilsétas izglitibas iestazu pedagogu sadalijums
péc vecuma (2012.9.)
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| STATISTIKA, Daugavpils pilséeta
Daugavpils pilsétas visparizglitojoso iestazu noslogotiba

2012./2013. m.g.

v Maksimala 2012./2013.m.g.

S Visparizglitojosa iestade Adrese skolénu - Skolas eku

Z P e I e

skaits %
1. | Daugavpils Vienibas pamatskola Gimnazijas iela 32 600 420 70%
2. | Daugavpils Saskanas pamatskola Saules iela 7 480 465 97%
3. | Daugavpils 11.pamatskola Arhitektu iela 10 870 266 31%
4. | Daugavpils Valsts gimnazija Cietoksna iela 33 480 261 54%
5. | Daugavpils Krievu vidusskola - licejs Tautas iela 59 750 694 93%
6. | Daugavpils Centra vidusskola Kandavas iela 17 750 536 71%
7. | J. Pilsudska Daugavpils valsts polu gimnazija Var$avas iela 2 350 294 84%
8. | Daugavpils 3.vidusskola Raina iela 30 858 697 81%
9. | J.Raina Daugavpils 6.vidusskola Komunala iela 2 580 350 60%
10. | Daugavpils 9.vidusskola 18. novembra iela 47 703 588 84%
11. | Daugav[ils 10.vidusskola Tautas iela 11 850 749 88%
12. | Daugavpils 12.vidusskola Kaunas iela 8 600 532 89%
13. | Daugavpils 13.vidusskola Valkas iela 4a 700 609 87%
14. | Daugavpils 15.vidusskola Valkas iela 4 990 699 71%
15. Daugavpils 16 vidusskola Avenu iela 40 1200 673 56%
16. Valmieras iela 5 1200(2 661(1cka 100%
Daugavpils 17.vidusskola gkas, tiek
600+600) | izmantota)

17. | Daugavpils 1.speciala pamatskola 18.novembral97b 160 93 58%
18. | Daugavpils Logopédiska internatpamatskola-attistibas centrs Abavas iela 1 220 214 97%




L
Jaundzimuso skaits Daugavpili (2005.-2012.)

1994.9. — 992 = 12.kl.2012.g. - 569
1995.9. — 893 = 11.kl.2012.g. - 570
1996.9. — 811 — 10.kl.2012.g. - 575

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (hdz
25.10.12.)
1.klase 1klasé  1.klasé 1klasé  1.klasé 1klasé  1.klasé 1 klasé

2012.9. 2013.g. 2014.g.  20159. 2016.9.  2017.g. 2018.g.  2019.g.



Il Izglttibas politikas dokumentu izstrade
pasvaldiba, pieredze (2013.9.)

Daugavpils pilsétas
visparizglitojoso
lestazu tikla
Attistibas koncepcija

Daugavpils
pilsétas Attistibas
programma

2014.-2020.9. 2013.-2017.9.




Konstatetas
primaras
vidusskolu
problemas
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sskolu skaits un kvalitate
bilst Sodienas prasibam
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2010. gada 6. janvari
valdiba apstiprinaja
,Profesiona-

las izglitibas iestazu tikla
optimizacijas
pamatnostadnes
2010.—2015.gadam”,
kuru mérkis ir nodroSinat
turpmaku

profesionalas izglitibas
sistémas sakartoSanu un
kvalitates
paaugstinasanu.



Konstatetas vispariga rakstura problemas
visparigas izglitibas joma:

Socialas situacijas pasliktinasanas izglitojamo
gimenes;

Nepietiekams izglitibas iestazu piepildijums;
Viduvéja izglitibas kvalitate;

Skolu noslanosanas, atseviskam skolam
savacot izcilakos skolenus

Maz noslogotu vai bez darba palikusu pedagogu
skaita palielinasanas;

|zglitibai pieskirta finansejuma
neprognozéjamiba;

Vecaku un sabiedribas neieinte.re_sétha
lesaistities izglitibas problému risinasana.



Konceptuals merkis:

1.
Izglitibas iestazu tikls ir
ilgtspéjigs™, atbilstoss dazadu
sabiedribas grupu vajadzibam,
ekonomiski racionals

2.

Macibu vide ir vienlidz pieejama
ikvienam, drosa, kvalitativa, motivéjoSa
un skoléniem draudziga

Nodrosinat kvalitativu

skolencentretu, uz

kompetencem balstitu un
musdienigu, ilgtspejigu*
macibu procesu

3.

Izglitibas kvalitate un pedagogu
darba kvalitate atbilst laika
prasibam

4.

Vecaki un sabiedriba lidzdarbojas
izglitibas jautajumu risinasana




Musu izvele ir
aizstavet to, kas mums ir,
vai radit to,
kas mums nepieciesams.

Gerijs Markss, «Center for Public Outreach» prezidents, ASV




VISPAREJAS IZGLITIBAS
IESTAZU TIKLA ATTISTIBAS KONCEPCIJA
2013. -2017.gadam

Koncepcijas nepiecieSamibas pamatojums:

vidéja termina politikas planosanas dokuments- elastiga,
ilgtspéjiga izglitibas tikls un saturs

atrunati visparéjas izglitibas attistibas virzieni un uzdevumi

kalpos par tiesisku pasvaldibas akceptéetu pamatu nakamajai
darbibai, izstradajot un nosakot konkrétus pasakumus katra
izglitibas iestadé un pasvaldiba vispar

paraugs, pamats skolu attitibas planu izstradei

ieprieks bijis tikai stratégiskais plans, kas zaudgéjis aktualitati
(izpilde, strukturala reforma)

objektivi izvertéta pasreizé€ja situacija un piedavati risingjumi
Eiropas izglitibas tendencu ievieSana (bérncentréta izglitiba,
ieklaujosa izglitiba, valodu apguve, IKT uc.)



Koncepcijas izstrades procesa shéma

DATI UN INFORMACIJA

VIIS DATU BAZE

IZGLITIBAS IESTAZU
DARBA RADITAJI

DZIMTSARAKSTU
NODALAS

INFORMACIJA PAR
DZIMSTIBU

INDIVIDUALAS TIKSANAS IEPRIEKSEJA PLANA
AR DIREKTORIEM ANALIZE
FOKUSGRUPU
SANAKSMES
DIREKTORI
DARBA GRUPAS SEDES
MEDIJI *
VECAKI VLIRS
IZGLITIBAS IESTAZU
TIKLA ATTISTIBAS
SKOLENI KONCEPCIJA
|
KONCEPCIJAS PROJEKTA
DAUGAVPILS ANALIZE 1ZGLITIBAS
UNIVERSITATES IESTADES, PRIEKSLIKUMU
PASNIEDZEJI IESNIEGSANA

PETIJUMI

SKOLOTAJU APTAUJA




Koncepcijas veidosanas principi:

Fokusgrupas (vecaki, direktori, jauniesi, mediju parstaviji),
izglitibas darbinieku anketeésana un rezultatu apstrade,
sabiedribas iespeja iesaistities priekslikumu izteikSana
Cienas, atbildibas un drosibas jautajumi

Skolu autonomija un atbildiba

Latvijas un Daugavpils sabiedribas socialekonomisko
satricingjumu atspogulojums izglitiba, piedavatie
risinajumi-pieméram, skola- multifunkcionalu
pakalpojumu centrs (optimali noslogojot un racionali
apsaimniekojot €kas) uc.

vienlidzigas iespé&jas izglitojamajiem ar funkcionaliem
traucéjumiem, socialas atstumtibas riska grupu
ieklausanas izglitibas sistéma visos limenos
Veselibas jautajumi (psihologiskais komforts, staja,
noslogotiba) uc.



Koncepcijas pamatvertibu izpratne
meérkauditoriju aspekta (izvilkums, Pedagoqgi)

Pamatvertibas
DroSiba Ciena Atbildiba
Pedagogs ir dross par savas Pedagoga darbs tiek Pedagogs apzinas savu

profesionalas kompetences
ITment;

Pedagogs jiitas droSs par to, ka
bis pieprasits darba tirgii un
sanems atbilstoSu atalgojumu;
Pedagogs parvalda stresa
menedZmenta panémienus un
prot pasargat sevi no
profesionalas izdegSanas.

respektéts sabiedriba ka
cienijama un prestiza
profesija;

Izglitibas 1estade ir izveidots
sadarbibas modelis, kurs
paredz visu taja iesaistito
pusu savstarpgjo cienu;
Pedagogs respekte ikviena
izglitojama un vina vecaku
personibu un individualas
vajadzibas.

atbildibu par izglitibas
procesa organizé€Sanu un ta
rezultatiem,;

Pedagogs jiitas atbildigs
par savas personibas
izaugsmi un savu lietiSko
attiecibu pilnveidoSanu;
Pedagogs rup¢jas par savu
fizisko un garigo veselibu.




Koncepcijas nodalas un idejas:
pirmsskolas izglitiba- pieejama ikviena bérna spé&jam
attistosSa un attistibai atbilstiga, kvalitativa un vienlidziga
macibu satura un procesa- akcenteta kompetencu apguve
un profesionala orientacija
izglitojamo pilsoniskas apzinas veidosana, sabiedribas
saliedétibas un lokalpatriotisma tému integrésana
izglitojamo fiziskas un garigas veselibas strategijas
veicinasana un realizeSana

aktivakas vietejas kopienas lidzdalibas, lidzdarbosanos un
atbalsta izglitibas iestadém veicinasana

Skola- ne tikai izglitibas iestade, bet ari jauno, inovativo
ideju paudeéja un realizetaja sabiedriba
Koncepcija:


http://www.izglitiba.daugavpils.lv/normativie-dokumenti

Koncepcljas uzbuve. Pedagogu darba

situacijas risingjlums- 6.Koncepcija paredzéto uzdevumu un
pasakumu plans, 60.Ipp.

e Uzdevumi un galvenie : g Tesaisti Nepiec.
Merkis, & NI Izpildes | Atbild. |, . W ) g
_1:. | pasakumi izvirzita .~ |.: .. |tinstit | TieSie darbibas |finans&jums
konceptualie |* _ G A D termin§ | institdc. | _ .. £ G
e meérka sasniegSanai ucijas | rezultati un ta avoti
uzstadijumi 3
3. Paredzat 3.1. Nodrosinat un atbalst pedagogu 2013.- | VPIP.MA, VISC, Pedagogu Paivaldibas
pedagogiem metodisko komisiju un metodisko apvienibu | 2017.g. | metodiskas Izgltibas kompetences budzets
iesp&u savstarp&ai | darbibu komisijas, lestades paaugstinaiana.
sadarbibai un 3.2 Veicinit savstarp§jo pieredzes apmainu siholo . Veicinita pedagogu
kopigam radosam | pedagogu vidia P &t profesionila briviba
darbam 3.3. Psihologa atbalsts pedagogiem un atbildiba
profesionilaja darba
3 4 Psihologiskais darbs ar pedagogiem
stresa limena samazindsanai profesionilaja
darbi
4. Attistt sadarbibu | 4.1. Veicinat daudzpusign VPIP izglitibas 2013- | VPIP Latvijas Toposo pedagogu ES projekti
ar augstskolim metodiku, pilsétas pedagogu sadarbibu ar 2017.g. | (izgliibas augstskolas, augstskolu programmu | (Erasmus
jauno pedagogisko | augstskolim, kas gatavo pedagogiskos kadrus metodiki. kas gatavo pilnveide un uc),
kadru/darbinieku 4.2. AtbalstTt toposo pedagogu prakses C pedagogus aktualizicija atbilstosi | sadarbibas
- o o projektu . S S
sagatavoiana pilsétas izglitibas iestadas izglttbas iestizu lfgumi un
4.3. Rosinat augstskolas apmaksat toposo eksperts u.c)) darbibas specifikai. papildu
pedagogu mentorgianu izglitibas iestidss Sadarbiba zinatnisko finans&ums
4 4. Uzturst saikni starp akad@misko izgliitbu projektu ietvaros. no
un pedagogisko iniciativu izglftibas iestides Toposo pedagogu augstskolim
sagatavodana uc
praktiskajai darbibai
izgltibas iestadés.
Atbalsts skolotZjam —
topoio pedagogu
mentoram izglitibas
1actaAdse




lll- Daugavpils 2-3 gadu pieredze: tsk.
pedagogu monitorings motivacijas joma
«Liela anketesana»-2013.g. janvari, KONCEPCIJAS vajadzibam
ATBILZU varianti, tika analizéti %

MERKIS (formul&jums no anketas, saisinats)

Daugavpils pilsétas pasvaldibas Visparéjas izglitibas iestazu tikla
attistibas koncepcija (turpmak — Koncepcija) top lzglitibas parvaldei
sadarbojoties ar izglitibas iestazu parstavjiem, vecakiem, skoléniem,
sabiedribu, DU pasniedzé&jiem un nemot véra sabiedriskas
apsprieSanas rezultatus.

Jusu atbildes bus véra nemamas gan pie Koncepcijas izstrades, gan
veidojot konkréto skolu Attistibas planus...gribam, lai jus esat
lidzatbildigi koncepcijas tapsana.



Pedagogu motivacijas izpéte analizejot atbildes uz
jautajumiem (izlase)
Anketas- 137 jautajumi par drosibu skola,ka jutas

pedagogs, macisanos, briva laika pavadisanu, par karjeras
izvéli, gimenes un skolas sadarbibu, majas darbiem u.c.
Sanemtas vairak ka 700 skolotaju atbildes

Tiesie jautajumi skolotajiem- Konceptuals merkis:
Paaugstinat izglitibas kvalitati, veicinot pedagogu
konkuretspeju un karjeras (izaugsmes) iespeéjas.

(18 jautajumi)

Sabiedribas lidzatbildiba procesiem pasvaldiba, iespéja
izteikties, pamatojums ricibai un lemumiem....

Daudzas lietas zaudejusas aktualitati...

Aptaujas rezultati ieklauti Koncepcijas teksta, nodalu
nosléegumos, ka pamatojums pasvaldibas ricibas
planojumam!




DAZ| ATBILZU PIEMERI:
Skolotaju inovacijas balvas izsludinasana.

50,4

35,6

9,6

1,6 2,2
I B

Svarigi (%) videji svarigi(%)  maz svarigi(%) Nesvarigi (%) Nav atbildes (%)




Veicinat pedagogu pasiniciativu portfolio
veidosana.

39,5

Svarigi (%) vidéji svarigi(%) maz svarigi(%) Nesvarigi (%) Nav atbildes (%)



Pasvaldibas limenit pienemt lemumu par
vidusskolu tikla parstrukturesanu un vadit so
procesu.

TR

Svarigi (%) vidéji svarigi(%) maz svarigi(%) Nesvarigi (%) Nav atbildes (%)



Daugavpils 2-3 gadu pieredze: tsk. pedagogu
monitorings motivacijas joma
Katru macibu gadu, pavasari- tiek veikta aptauja 1., 5., 8.,

10.klasés (pedagogiem un vecakiem)

Klasu pamatojums:1.kl.-skolas gaitu sakums; 5.kl.-
sakumskolas posma beigas...; 8.kl.-lai nopietni izvértétu
skoléna karjeras izvéli; 10.kl.- «jauns» posms, mérki un idejas

Klases-ka kontrolpunkti izglitiba

«ldeala aina»-sagaidit 1.kl. aptaujas anketu péc 10 gadiem...
Anketas- 34 jautajumi par drosSibu skola,ka jutas pedagogs,
macisanos, briva laika pavadisanu, par karjeras izvéli, gimenes
un skolas sadarbibu, majas darbiem u.c.

2 [imeni: informacija konkretai skolai un DPIP par
izg.procesiem pilseta, lai prognozétu darbibas nakotné...



Daugavpils 2-3 gadu pieredze: tsk. pedagogu
monitorings motivacijas joma
MERKIS(formuléjums no anketas, saisinats):

... Daugavpils pilsétas lzglitibas parvalde, veicot
konceptualo uzstadijumu realizacijas kontroli, analizi un
turpmakas darbibas planosanu, ltdz aizpildit aptaujas lapu.
Jusu viedoklis mums ir |oti svarigs. Luddzam sniegt atklatas
atbildes...

Atklatais jautajums: Es veletos, lai skola lielaku
uzmanibu veltitu sadiem jautajumiem: ...



Aptaujas merkauditorija

Skolotaju anketas, 2014.g.

w Klasu paral€le aizpildito aptaujas lapu skaits

m Klasu paralélé stradajoso skolotaju skaits

162

10.klase
187
8.klase
212
S.klase 182
205
1.klase 76

97




L
Aptaujas mérkauditorija, 2014.9.

Vecaku anketas

® Aizpildito aptaujas lapu skaits klasu paralele

m Skolénu skaits klasu paral€le

10.klase 311
440

8.klase
741

5.klase
815

1.klase
813




Skolotajiem- izdalitas 669 anketas un atpakal sanemtas
609 (91% )

2620 vecaku sanéma anketas un atpakal nodeva 1918
(73%))

Netiesi indikatorjautajumi skolotajam par cienu,
profesijas prestizu, darba vidi...

Ka jutas skolotajs?

Citi....

Kadam jabut skolénu majas darbu apjomam attiecigaja
klasu grupa?

Ko nozime jédzieni “ciena”, patriotisms”?

Ko nozimé “veltit laiku bernam” ?

Cik daudz laika bérnam japavada socialajos tiklos?
Kas ir “karjeras izglitiba”?

Cik ciesai jabit gimenes-skolas- pasvaldibas
sadarbibai?



...indikatorjautajumi skolotajam

Skolas fiziska vide ir drosa, veseliga un érta.

Pedagogi respekté katra skoléna vajadzibas un viedokli

Manuprat, macibu stundas skola ir daudzveidigas un interesantas

Es uzskatu, ka skoléni stundas apgust dzivei nepiecieSamas prasmes
Macibu sasniegumu vérteéSanas sistéma skola ir saprotama un objektiva

Skola tiek veicinata skolotaju un vecaku cieSa sadarbiba bérna spéju
attistiba

Uzskatu, ka skola sniedz kvalitativu izglitibu
Skolai un gimenei ir vienotas prasibas bérna audzinaSana un izglitosana

Skolotaji vienmer sniedz pietiekamu informaciju par katra skoléna
sekmém, uzvedibu un panakumiem skola

Vecaki intereséjas par skolas dalibu un panakumiem projektos, pilsétas
un valsts pasakumos, macibu olimpiadés

Vecaki zina, ka skola ir atbalsta specialisti (logopéds, psihologs, socialais
pedagogs)

Vecaki ir drosi, ka skola vienmér sanems nepiecieSamo atbalstu jebkura
jautajuma



®ja mgandrizja

7. Skoléni cienigi izturas
pret skolotajiem un skolas

darbiniekiem
(skolotgji — pozitiva
atbilde)
/. Es respekteju "ja mgandriz ja

pedagogu darbibu,
macu savam bérnam
cienigi izturéties pret
skolotajiem

(vecaki- pozitiva
atbilde) ) 2 3 4




7. Cieniga iztureéSanas pret skolotajiem, atbilzu
salidzinajums

Atbilde "ja"

= skolotaji

90%
86% 8204 85%

1.klase 5.klase 8.klase 10.klase



99%

14 .Skoléniem uzdoto
majas darbu apjoms ir
optimals

(skolotaji- pozitiva
atbilde)

1.klase 5.klase 8.klase 10.klase

14. Manam bérnam
majas darbu apjoms
rada parslodzi 10%

(vecaki- pozitiva atbilde)

48% 50% 48%

1.klase 5.klase 8.klase 10.klase



100% 100% 100%

15.Uzskatu, ka skola sniedz
kvalitativu izglitibu
(skolotaji- pozitiva atbilde)

99%

1.klase 5 klase 8.klase 10.klase

96%

95% 95%

15. Es esmu droSs par
sava bérna iegdtas
izglitibas kvalitati (vecaki-
pozitiva atbilde)

89%

1.klase 5 klase 8.klase 10.klase



81%

65%

27.Saskarsme ar skoléniem
liecina, ka skoléni daudz
laika pavada socialajos

tiklos (skolotaji —pozitiva
atbllde) 1.klase 5.klase 8.klase 10.klase

= 53% o
27. Mans bérns daudz 51%

laika pavada socialajos 38%
tiklos (vecaki — pozitiva
atbilde) 18%

1.klase 5.klase 8.klase 10.klase



Aptaujas lapa skolotajiem (2015.9g. aprilis — maijs)

- Skolotaji, 1. Klase -atbildgja: 181 skolotajs
- 5. Klase -229

- 8. klase -233...

- Apstrades procesa ....

- Tsk. art salidzinajums hronologiskaja griezuma-2014.g. un
2015.9.



IV Nakotnes pétijuma pilnveide un izstrade:
merkis, uzdevumi un riski
2015./2016.m.g. pilsétas metodologiskais mérkis-pilnveidot atbalstu
pedagogiem
Tadel-janoskaidro pedagogu pedagogiskas darbibas motivaciju
Daugavpils pasvaldiba
Uzdevumi
lzveidot pedagogu aptaujas anketu
Veikt pedagogu aptauju, apkopot aptaujas rezultatus (nemt vera
vecumu, dzimumu, pedagogiska darba stazu)

lzvertet rezultatus



Nakotnes péfijuma
pilnveide un izstrade:
merkis, uzdevumi un
riski

|zveidot atbalsta programmu, kas veicinatu katra pedagoga
profesionalas motivacijas izaugsmi

|zglitot izglitibas iestazu vaditajus par pedagoga atbalsta iespg&jam

Riski
Aptaujas dalibnieki var nebut pietiekami atklati atbildot uz
jautajumiem
Pasmotivacijas [imenis



Apstakli, faktori, kas motive but pedagogam
Darba laiks

. _ (ATBILDES)
Atvalinajums vasara L
L . Drizak ja
Socialas garantijas _
. Ja
Citu neko neprotu Drizik né
Nav citas darba vietas _
Ne
Darba alga
Zinatkare

Darbs ar bérniem, jaunieSiem

lespéja radosi izpausties

Neplanotas situacijas

Interese par jomu, ko pasniedz

Pedagogu kvalitates pakapes ieglsanas iespéjas
gimenes atbalsts

Cits variants



Apstakli, faktori, kas mazina motivaciju but par
pedagogu

Atbildiba par audzinasanas procesu

Atbildiba par skolénu macibu rezultatiem

Lielais (virs28) skolénu skaits klasé

Darba apjoms

Birokratiskais slogs no parraudzibas institicijam
Skolénu zema motivacija

Darba alga

Strauji mainigas prasibas

Nespé€ja pielagoties mainigajiem arejiem apstakliem
Formalas prasibas

Profesijas prestizs sabiedriba

Materialo un metodisko resursu trikums skola
NepiecieSamiba stradat arpus darba laika
Veselibas stavoklis

Cits variants



Maternialie, tehniskie, tiesiskie resursi, kas motive
darbam

Pozitiva darba vide
Darba materialu pieejamiba
Dokumentu aprites kartibas skaidriba

Skola notiekoso procesu skaidriba(riciba
nestandarta situacijas)

IT pieejamiba

Saprotams darba process

Lietderiga, procesus veicinosa kontrole
Pozitiva parraudziba

Socialas garantijas

Cits variants




Emocionalas un socialas vides faktori, kuri raksturo
manu pasreizéjo darbu mana izglitibas iestade

Man patik stradat skola

Atbalstosa attieksme no vadibas puses
Emocionala izdegsana

Vecumposmu psihologijas zinasanas
Vadiba pamana manu individualitati
Nedrosiba par ritdienu
Augstakstavoso instancu atziniba



Emocionalas un socialas vides faktori, kuri raksturo
manu pasreizéjo darbu mana izglitibas iestade

Skolénu spéjam atbilstosi skolénu macibu sasniegumi

Atbalsta organizaciju (priekSmetu asociacijas, MA, NVO u.c.)
palidziba

Man pienemama neformalas saskarsmes kulttra
Nespéja saprasties ar skolénu vecakiem
Kolegialas attiecibas kolektiva

Bailes no skolas administracijas

Tehnologiju izraisita atsveSinatiba

Profesionalais atbalsts

Gandarijums par paveikto

Cits variants



leglitas atbildes laus izdarit secinajumus par
skolotaja motivejoso faktoru ievérosanu un
attistibu gan izglitibas iestadeés, gan
pasvaldibas [imeni, tadéjadi uzlabojot izglitibas
kvalitati kopuma.

.Q..

i

Teaching is aWork
Of Heart




Skolotaj, pasvaldiba lepojas ar Tevi!!! baugavpis piisstas
domes Lielaja zale notika 2014./2015.macibu gada starptautisko, valsts un novada
olimpiazu un konkursu laureatu skolotaju apbalvoSanas pasakums.
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Paldies par uzmanibu!




GAIDAM CIEMOS! MUMS IR DAUDZ
JAUNUMU

- &4 DAUGAVPILS
i C|ETOKSNIS

DAUGAVPILS
IR CIETOKSNIS

7//, DAUGAVPILS
R DAUDZVEIDIBA

‘?!iii



