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Avots: Dr.oec.prof. Ineses Voroncukas “Personala vadiba “un zinatniskas publikacijas.
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Vertibas ir cilveka prieksstati,
merki un uzvedibas modeli,
kam vini pieskir augstu vertibu un
kas palidz izdarit izvéli starp dazadam ricibas
iespéjam.

(Paarlberg, L.E.,Perry, J.L. Values management: Aligning Employee Value and
Oraganization Goals.)
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< OQrganizacijas vertibu veidosanas gt
process

Organizacijas vertibas veido saikni starp pagatni un
nakotni, definée individa, organizacijas un visas
sabiedribas uzplaukuma idealus, iedvesmo cilvekus
ricibai, veicina atvertibu un sadarbibu, lauj samerot
un harmonizet individualas un organizacijas intereses,
ir aktivs mehanisms nakotnes veidosana, kas
izmantojams jau tagad.

( Baumanis, R., Jaunzeme, Z., Tisenkopfs, T. Cilvéks — Sabiedriba- Valsts -2030. uz
vértibam balstita ilgtspéjiga attistiba Latvija.Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégija,2007)
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process
Kadel | MISIJA | mes pastavam?

Kas VERTIBAS ‘ mums ir nozimigs?
Kadimas = VIZIJA | velamies biit?
Masu STRATEGIJA darbibas plans !

Stratéegijas STRATEGISKA KARTE interpretacija
Pasakumi un LIDZSVAROTA VADIBAS KARTE uzmanibas fokuss
Kas mums ir UZDEVUMI UN INICIATIVAS japaveic ?
Kas man ir PERSONIGIE MERKI japaveic ?

Motiveti un
sagatavoti
darbinieki

Apmierinatas Apmierinati Racionali un
_pasvaldibas - Klienti . iedarbigi procesi
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Ko mes definéjam ka

-

FINANSES,
BUDZETS
Ka mes nodrosinam
vértibas pieaugumu
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muasu klientus?
Ka radam vertibu

\_ klientiem )

/"DARBINIEKU UN "\
ORGANIZACIAS
KAPACITATE

klientiem, kontroléjot

.

izmaksas

J

\_

SRATEGIJA

—— ‘
IEKSEJIE PROCESI

Kadi darbibas procesi

mums ir jauzlabo, lai
apmierinatu klientus

Ka mes sekmejam
musu attistibu un

parmainas

-/




Viedoklu sadalijums par o
[  apstakliem, kas kave labi veikt

darba pienakumus
lestadei ir defineta misija, un darb. par to ir informets.
Ir definéeti iestades merki, un darb. par tiem ir informets.
Darbinieks izprot iestades merkus un uzdevumus.

lestadei ir izstradata darbibas strategija, un darbinieks
par to ir informets.

B CORRSNE

5. Darbinieks skaidri izprot sava amata merkus.
6. Darba pienakumi atbilst amata apraksta minéetajiem
merkiem.
1. Darb apzinas amata merku saistibu ar iestades merkiem.
Atbilzu varianti: Ja; Ne; Nezmu Apkopojuma tabula
Rindu % | Neskaidri | Neskaidri Darbam ZinaSananu | Motivacijas | Cits
amata darba nepiecieSamas | trukums triukums variants
merki pienakumi informacijas
trukums




Apmierinatiba ar darbinieka
B:= jespéjam ietekmét iestadé Srane
pienemto lemumu saturu

1. Cik liela méra JUs esat informéts/a par Iemumiem, kuri tiek
pienemti iestade ?

Atbilzu varianti:

1. Esmu informéts/ta tikai par léemumiem pie kuriem stradaju

2. Esmu informéts/ta par lemumiem, kuri ietilpst mand kompetences
sfera

3. Esmu informéts/ta par visiem iestdadé pienemtajiem lemumiem

2. Vai Jus piekritat lemumiem, kuri tiek pienemti iestade ?
Atbilzu varianti:
1.Nekad; 2.Né; 3.Biezak ne; 4.Biezdk ja;5. Ja; 6.Vienmer.




Apmierinatiba ar darbinieka
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g iespejam ietekmeét iestade Derway
pienemto lemumu saturu

3. Kadas ir Jusu realas iespéjas ietekmet iestade pienemto
lemumu saturu ?

Atbilzu varianti:

1.Niecigas; 2.Mazas;3.Nelielas; 4.lespéjas ir; 5.Pietiekamas; 6.Loti
lielas

4. Vai Jus apmierina pasreizéjos apstaklos nodrosinata iespéja
izteikt savas domas un uzskatus profesionalajos un darba
jautajumos ?

Atbilzu varianti:
1.Nekad; 2.Née; 3.Biezak né; 4.Biezak ja; 5.Ja; 6.Vienmer.




Cik liela mera macibas iegutas
| e zinasanas un prasmes tiek
izmantotas darba
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1. Kadas ir Jusu iespéjas pilnveidot sevi napiecieSamajas jomas
iestades, pasvaldibas, ministrijas vai citas organizacijas
organizetajos kursos un apmacibas?

Atbilzu varianti:

lespejas ir atkarigas no manas iniciativas;

lespéjas ir atkarigas no mana tiesa vaditaja;

lespeéjas ir atkarigas no pasvaldibas;

Macibas ir tikai izredzetajiem;

lespéjas ir atkarigas no iestades (pasvaldibas) budzeta;

SO R WNR

Cits varianats



Cik liela mera macibas iegutas

| s =X : Norway
zinasanas un prasmes tiek grants

izmantotas darba

2. Kada veida tiek noteiktas Jusu macibu vajadzibas?

Atbilzu varianti:

Pdarrundju macibu vajadzibas ar tieso vaditdju;

Ar darbinieku aptauju palidzibu;

Saskana ar darba novertesanas rezultatiem;

Saskana ar jauniem darba pienakumiem;

Saskana ar jaunam darba procediuram;

Saskana ar personiskas karjeras planu iestadé, pasvaldiba;

NSO Rk WINR

Cita variants.
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